
RÉPUBLIQUE DU NIGER
Fraternité ∙ Travail ∙ Progrès

Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés
et des Projets Stratégiques (ANPIPS)

I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6

Fiches sectorielles
13 secteurs prioritaires ∙ 92 opportunités d’investissement chiffrées et sourcées

S01 S02 S03 S04 S05 S06 S07 S08 S09 S10 S11 S12 S13

Forum International Investir au Niger — F2IN 2026
24 – 26 novembre 2026 ∙ Niamey

ANPIPS · Point d’entrée unique
www.anpips.ne ∙ www.f2in2026.ne

Document de promotion des investissements. Les montants sont des ordres de grandeur ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité.



S O M M A I R E I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6

Sommaire
Treize fiches sectorielles : chiffres clés sourcés, synthèse, portefeuille d’opportunités et ancrage territorial pour chaque secteur.

S01 Agriculture & Élevage
7 opportunités

03

S02 Mines & Ressources minérales
7 opportunités

07

S03 Pétrole, Gaz & Raffinage
7 opportunités

11

S04 Énergies renouvelables
7 opportunités

15

S05 Agro-industrie & Transformation agricole
7 opportunités

19

S06 BTP & Infrastructures
7 opportunités

23

S07 Transport & Logistique
7 opportunités

27

S08 Numérique & Technologies
8 opportunités

31

S09 Finance & Inclusion financière
7 opportunités

35

S10 Eau & Irrigation
7 opportunités

40

S11 Artisanat, Tourisme & Économie créative
7 opportunités

44

S12 Formation professionnelle & Emploi
7 opportunités

48

S13 Santé & Industrie pharmaceutique
7 opportunités

52

ANPIPS · Point d’entrée unique
(+227) 20 35 36 84 ∙ service.courrier@anpips.ne

Les numéros renvoient aux pages de ce document ; cliquez sur une ligne pour ouvrir la fiche. 02



 

 

R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  B A S E  P R O D U C T I V E  D U  P A Y S  

Le premier secteur de l'économie nationale, mesuré par ses terres, son cheptel et 
sa part du produit intérieur brut. 
15,5 millions 
d'hectares cultivables 

> 62 millions 
de têtes de bétail 

43,3 % 
du PIB en 2025 

 

 

 S01      F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

A G R I C U L T U R E  &  É L E V A G E  

Une base productive de premier plan, des 
maillons à forte valeur à équiper. 
Avec 15,5 millions d'hectares cultivables, un cheptel de plus de 62 millions de têtes et 43,3 % du PIB, 
l'agriculture et l'élevage sont le premier secteur de l'économie nigérienne. L'opportunité d'investissement 
se situe dans les maillons qui relient cette base au marché : maîtrise de l'eau, stockage, chaîne du froid, 
transformation de premier degré et logistique commerciale. 
C É R É AL ES  ·  N I É B É  ·  O I G NO N  ·  B É T A I L  ·  L A I T  ·  C U I RS  E T  P E A UX  ·  I R R I G A T IO N 

 

43,3 % 
Agropastoral dans le PIB, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 

15,5 millions 
d'hectares cultivables, moins de 20 % 
exploités 
Ministère du Commerce et de l'Industrie, 2026 

> 62 millions 
de têtes de bétail, hors volailles 
Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024 

400 000 ha 
de potentiel économiquement irrigable 
SPIN Niger / CNEDD 

9,15 millions 
d'actifs occupés en agriculture-élevage, 
2024 
DS/MAG-EL, EPER 2024, via l'INS 

15,1 milliards 
de FCFA de bétail exporté en 2025 
INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9 

Document de promotion des investissements · Édition 2026 IN V E S T I R  A U  N IG E R  
 



S 0 1  ·  A G R I C U L T U R E  &  É L E V A G E  ·  0 1  /  S Y N T H È S E  I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6  

S Y N T H È S E  

Le pays dispose d'une base productive rare au Sahel : la valeur se crée 
en la reliant au marché. 
L'agriculture et l'élevage pèsent 43,3 % du produit intérieur brut en 2025 et occupent 9,15 millions d'actifs. Les 
filières phares restent pourtant marginales dans les exportations enregistrées : bétail, oignon et niébé réunis pèsent 
19,7 milliards de FCFA, soit 1,6 %. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les maillons structurants 
qui relient cette base au marché : maîtrise de l'eau, agrégation, stockage, chaîne du froid, transformation de premier 
degré et logistique commerciale. 

TERRES · UN POTENTIEL LARGEMENT DISPONIBLE 

15,5 millions 
d'hectares cultivables 
Moins de 20 % sont effectivement exploitées : la marge 
d'extension et d'intensification est considérable, en pluvial 
comme en irrigué. 

 

400 000 ha 
économiquement irrigables 
(SPIN Niger / CNEDD) 

 

31 200 ha 
à aménager par le 
Programme Grande Irrigation 
2024-2027, sur 77 sites 

  

 

CHEPTEL · UNE RICHESSE NATIONALE MESURÉE 

> 62 millions 
de têtes, hors volailles 
Bovins, ovins, caprins et camelins (Ministère de l'Élevage et 
FAO, référence 2023-2024). L'élevage représente 8,2 % du 
PIB en 2025. 

 

18 millions 
de bovins ; taux 
d'exploitation de 9 à 11 % 
par an (PACTE Niger) 

 

8,2 % 
du PIB pour l'élevage, 35,1 % 
pour l'agriculture (INS, CEN 
2025) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

43,3 % 
du PIB en 2025 pour 
l'agropastoral ; 47,4 % pour 
le secteur primaire complet 
(INS, CEN 2025) 

 

9,15 millions 
d'actifs occupés en 
agriculture et élevage en 
2024, soit plus de 70 % de la 
population active occupée 

 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 
68,2 % de moins de 25 ans : 
un marché alimentaire 
intérieur en croissance 
rapide 

 

1,6 % 
des exportations de biens 
pour bétail, oignon et niébé 
réunis : la valeur reste à 
capter en aval 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le Niger n'a pas à créer sa base productive : elle existe, sur 15,5 millions 
d'hectares et dans un cheptel de plus de 62 millions de têtes. L'investisseur 
qui équipe le maillon manquant achète un flux qui existe déjà. » 
Trois maillons concentrent l'écart entre base productive et valeur captée : la 
conservation, la transformation de premier degré et la logistique commerciale. 

 

BASE PRODUCTIVE 
Terres, eau et cheptel 
abondants ; filières déjà 
intégrées aux échanges 
régionaux : niébé, 
oignon, bétail, sésame, 
souchet, gomme 
arabique. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Le Programme Grande 
Irrigation structure une 
demande nouvelle en 
aménagements, 
équipements et services. 
Trois filières font l'objet 
de fiches de projet 
industriel : tomate, cuirs 
et peaux, aliment pour 
bétail. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 et 
une demande urbaine 
en produits transformés 
qui croît plus vite que 
l'offre locale. 

 

PART DES BRANCHES DANS LE PIB, 2025 

 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tableau annexe 4. Agropastoral : 
43,3 % ; agriculture, sylviculture et pêche : 37,7 % ; secteur primaire complet : 47,4 
%. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025 · DS/MAG-EL, EPER 2024 · Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024 · SPIN Niger / CNEDD · 
PACTE Niger · Ministère du Commerce et de l'Industrie, 2026 · INS, projections démographiques 2026. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, pour adapter le capital au 
bassin et au temps. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Niébé et légumineuses 
Farines et ingrédients, nettoyage et calibrage, 
conditionnement, concentrés protéiques et sous-
produits pour l'alimentation animale. 
DILIGENCE contrats d'approvisionnement, qualité 
et calibrage, contrat d'enlèvement, régime 
d'exportation du produit transformé. 

25 à 250 millions FCFA · National · AES 
 

02  IMMÉDIAT  
Oignon et maraîchage 
Stockage ventilé, séchage et déshydratation, tri et 
calibrage, emballage, froid ciblé et logistique de 
sortie. 
DILIGENCE saisonnalité et taux d'utilisation, 
rendement énergétique, pertes réelles mesurées, 
hybridation solaire. 

50 à 500 millions FCFA · National · régional 
 

03  IMMÉDIAT  
Pompage solaire pour la petite irrigation 
Kits standardisés de substitution au diesel pour 
exploitations familiales et périmètres de proximité. 
DILIGENCE coût diesel de référence, modèle de 
recouvrement, service après-vente. 

20 à 150 millions FCFA · Bassins irrigués 
 

04  COURT TERME  
Aliment pour bétail, volaille et poisson 
Unités de provende, formulation, ensachage et 
distribution. L'alimentation représente plus de 60 % 
des charges d'un élevage et la production locale 
d'aliment composé industriel est quasi inexistante 
(étude de préfaisabilité, 2023). 
DILIGENCE matières premières, formulation, 
débouchés contractualisés. 

Projet à dimensionner · National · selon capacité et bassin 
 

05  COURT TERME  
Services d'irrigation et équipements 
Ingénierie et travaux, pompage solaire, réseaux, 
comptage de l'eau, exploitation-maintenance et 
parcs d'équipements partagés, en appui du 
Programme Grande Irrigation. 
DILIGENCE foncier et droits d'eau, ressource 
hydrogéologique, solvabilité du payeur, 
maintenance locale. 

20 à 250 millions FCFA · davantage pour les travaux · 
Programmes publics 

 

06  MOYEN TERME  
Valeur ajoutée animale 
Collecte et froid laitier, abattage et découpe, 
viande, cuirs et peaux, santé animale, adossés à un 
cheptel de plus de 62 millions de têtes. 
DILIGENCE régime d'exportation des animaux sur 
pied, normes vétérinaires, eau, continuité du froid, 
débouchés contractualisés. 

30 millions à 2 milliards FCFA · National · AES 
 

07  MOYEN TERME  
Sésame, arachide et gomme arabique 
Agrégation, nettoyage, calibrage et certification 
pour des filières d'exportation à forte demande 
asiatique. 
DILIGENCE volumes réels par bassin, exigences de 
certification, régime d'exportation applicable. 

30 à 200 millions FCFA · Export 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LA FICHE S05 · AGRO-INDUSTRIE 
S01 traite la transformation de premier degré adossée à un 
bassin identifié (tri, conservation, séchage, provende, collecte 
laitière) ; S05 traite l'unité industrielle intégrée, le foncier 
industriel et les zones économiques. Les opportunités 01, 02, 04 
et 06 ont un pendant industriel en S05. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer sur un bassin identifié, avec un acheteur d'ancrage et 
une capacité modulaire, puis passer à l'échelle après validation 
des volumes, de la qualité et des ventes. Les actifs de premier 
degré évoluent vers des unités intégrées lorsque 
l'approvisionnement, l'énergie, le foncier et les débouchés sont 
sécurisés. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · proximité des bassins et des producteurs, 
tickets de 25 à 250 millions FCFA sur le tri, le stockage, le séchage 
et la provende. 
Diaspora · capital patient et réseau commercial pour l'oignon, le 
niébé et le bétail, en appui d'un acheteur d'ancrage. 
Investisseur international · technologie, normes et acheteurs 
contractuels pour les maillons 3 à 5 : froid, transformation, 
logistique. 

 

Sources : fiches de projet industriel, Ministère du Commerce et de l'Industrie (2023) · Programme Grande Irrigation 2024-2027 · Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle 
sa propre étude de faisabilité. 

03 / 04 



S 0 1  ·  A G R I C U L T U R E  &  É L E V A G E  ·  0 3  /  O Ù  S E  C R É E  L A  V A L E U R  ·  A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  ·  C E  Q U I  E S T  E N G A G É  I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6  

L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Complète en amont, à équiper en aval : les maillons 3, 4 et 5 
concentrent l'écart entre production et valeur captée. 
1 
Intrants 
Semences, 
fertilisation, 
mécanisation, santé 
animale 

 

2 
Production 
15,5 millions 
d'hectares 
cultivables, 62 
millions de têtes, 
irrigation 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Collecte et 
stockage 
Tri, conservation, 
chaîne du froid 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Transformation 
Farines, huiles, lait, 
viande, aliments 

 

5 MAILLON PRIORITAIRE 
Qualité et 
logistique 
Emballage, 
traçabilité, mise en 
marché 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 3, 4 et 5 monétisent des volumes qui existent déjà et réduisent des pertes aujourd'hui supportées 
par les producteurs. C'est la zone d'entrée la plus accessible pour une PME nationale ou un investisseur de la 
diaspora, en complément de l'exploitation familiale. Le multiplicateur de valeur entre produit brut et produit 
transformé est couramment estimé de trois à cinq fois selon la filière. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Programme Grande 
Irrigation 2024-2027 

 EN MISE EN 
ŒUVRE  

21 200 ha nouveaux et 10 000 ha à réhabiliter sur 77 sites ; enveloppe 
annoncée de 520 milliards FCFA. Point d'entrée : coordination du programme 
(lots, financement, exploitation-maintenance) ; volet traité en fiche S10. 

Portefeuille PACTE 
Niger 

 PLANIFICATION  Environ 2 milliards USD annoncés sur quatre filières (riz, bétail-lait, oignon, 
niébé) : cadre de politique publique des projets de filière. 

Fiches de projet 
industriel (2023) 

 PRÉFAISABILITÉ  Tomate, aliment pour bétail, tannage des cuirs et peaux. Point d'entrée : 
ANPIPS et administration chargée de l'industrie. 

Coopération Niger-
Algérie 

 PISTE  Fermes pilotes mixtes et pôle laitier Tamanrasset-Agadez-Tahoua, en phase 
d'identification. Diligence : promoteur, site, contrat d'enlèvement, 
gouvernance. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur régionale par l'Alliance des États du 
Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale africaine. Le régime d'exportation applicable à 
chaque produit, notamment aux animaux sur pied, se vérifie auprès des autorités compétentes avant toute 
stratégie orientée export. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Sept bassins, des filières dominantes et les priorités industrielles affichées 
par l'État pour 2026. 

 
BASSIN FILIÈRES DOMINANTES ACTIF À CONSIDÉRER · PRIORITÉ RÉGIONALE 

2026 

Dosso Riz, niébé, élevage Transformation et corridors. Priorités : sucre, raffinage 
de sel. 

Maradi Niébé, arachide, élevage Agrégation et ingrédients. Priorités : blending d'engrais, 
jus naturels. 

Tahoua Oignon, élevage, irrigation Stockage et services liés à l'eau. Premier bassin oignon 
du pays. 

Zinder Céréales, élevage, niébé Aliments du bétail et logistique. Priorité : aliments pour 
bétail. 

Tillabéri Riz, maraîchage, élevage Entrepôts réfrigérés (pommes de terre) et entrepôts 
industriels sous douane. 

Agadez · 
Diffa 

Maraîchage oasien, poisson, 
poivron 

Chips de pommes de terre (Agadez) ; enfumage de 
poissons, poivrons (Diffa). 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections démographiques 2026 · Programme Grande Irrigation 2024-2027 · PACTE Niger · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 · 
Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S01 Agriculture et Élevage · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  S O C L E  M I N I E R  D U  P A Y S  

Une puissance minière historique, mesurée par ses réserves d'uranium, ses 
substances documentées et sa part du produit intérieur brut. 
385 590 t 
de réserves d'uranium exploitables 
connues 

9 substances 
documentées au fonds de promotion 
minière 

6,3 % 
du PIB en 
2025 
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M I N E S  &  R E S S O U R C E S  M I N É R A L E S  

Un socle minier de rang mondial, un 
écosystème de services à équiper. 
Septième producteur mondial d'uranium et troisième pour les réserves connues, le Niger tire 6,3 % de son 
PIB des industries extractives, une branche qui croît de 22,9 % en volume en 2025. L'opportunité 
d'investissement se situe dans tout ce qui fait vivre la mine : forage, analyses, maintenance, énergie et eau 
de site, bases-vie, matériaux de construction et réhabilitation. 
U R A N I U M  ·  O R  ·  C H A R BO N  ·  C A L C A IR E  E T  M A T É R I A U X  ·  S E R V I C E S  M IN I E RS  ·  C O N T E N U  L O C AL  

 

6,3 % 
Industries extractives dans le PIB, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 

+22,9 % 
de croissance en volume de la branche, 
2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 

385 590 t 
de réserves d'uranium exploitables 
connues, cinq sociétés 
Ministère des Mines, septembre 2026 

7ᵉ · 3ᵉ 
producteur mondial d'uranium · rang 
mondial des réserves connues 
Classements mondiaux rapportés 

123,9 milliards 
de FCFA d'uranium exporté en 2023, soit 
1 553 t 
INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9 

× 3 
recettes minières en 2025, soit +190 % 
Ordre de grandeur rapporté, 2025 
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S Y N T H È S E  

Une puissance minière de rang mondial : la valeur accessible se loge 
dans la chaîne de sous-traitance. 
Les industries extractives pèsent 6,3 % du produit intérieur brut en 2025 et croissent de 22,9 % en volume. Le Niger 
est 7ᵉ producteur mondial d'uranium, 3ᵉ pour les réserves connues, et élargit sa base à l'or, au charbon, au calcaire et à 
neuf substances documentées. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les services, l'énergie et les 
matériaux qui font vivre la mine : forage, laboratoires, maintenance, bases-vie, énergie et eau de site, matériaux de 
construction. 

URANIUM · DES RÉSERVES DÉCLARÉES DE RANG 
MONDIAL 

385 590 t 
de réserves exploitables connues 
Cinq sociétés se partagent les réserves déclarées par le 
Ministère des Mines (septembre 2026) ; production de 435 
t en 2025. 

 

7ᵉ · 3ᵉ 
producteur mondial 
d'uranium · rang mondial des 
réserves connues 

 

123,9 milliards 
de FCFA d'uranium exporté 
en 2023, pour 1 553 t (INS, 
tab. 9) 

  

 

SUBSTANCES · UNE BASE GÉOLOGIQUE 
DOCUMENTÉE 

9 substances 
documentées au fonds de promotion minière 
Or, uranium, lithium, phosphate, fer, calcaire, gypse, terres 
rares et minéraux de développement : plaquettes, cartes 
géologiques, cadastre minier, géophysique aéroportée 
(DGCFEM, août 2026). 

 

4 bassins 
Agadez, Tahoua, Liptako, sud 
et est : substances identifiées, 
opérateurs en activité 

 

2 cimenteries 
KAO et KIETA au portefeuille 
public à Tahoua (339,7 
millions USD ; 179 milliards 
FCFA) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

6,3 % 
du PIB en 2025 pour les 
industries extractives (INS, 
CEN 2025) 

 

+22,9 % 
de croissance en volume de 
la branche en 2025, 
deuxième rythme de 
l'économie (INS) 

 

× 3 
recettes minières en 2025, 
soit +190 % : ordre de 
grandeur rapporté, distinct 
du PIB 

 

435 t 
d'uranium produites en 2025 
; 1 553 t exportées en 2023 
pour 123,9 milliards FCFA 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« La mine nigérienne existe, mesurée et en croissance : 385 590 tonnes de 
réserves d'uranium déclarées, neuf substances documentées, une branche 
qui croît de 22,9 % en 2025. L'investisseur qui équipe l'écosystème minier 
achète une demande récurrente qui existe déjà. » 
Trois maillons concentrent la valeur accessible : les services d'exploration, les services 
d'opération (maintenance, énergie, eau, sécurité industrielle) et les matériaux et 
l'après-mine. 

 

BASE EXISTANTE 
Uranium d'Arlit, or 
industriel et artisanal du 
Liptako et du nord, 
charbon d'Anou-Araren, 
calcaire de Tahoua : des 
opérateurs en activité et 
des programmes 
d'exploration relancés, 
donneurs d'ordre 
solvables sous contrats-
cadres pluriannuels. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Recettes minières 
triplées en 2025 ; fonds 
de promotion minière 
en neuf plaquettes ; 
deux cimenteries au 
portefeuille de l'État à 
Tahoua ; référentiels de 
contenu local en cours 
d'adoption au Ministère 
des Mines. 

 

DEMANDE 
Services techniques 
récurrents des sites 
miniers ; commande 
publique 
d'infrastructures et 
urbanisation pour les 
matériaux, sur un 
marché intérieur de 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 ; 
export encadré de l'or 
formalisé. 

 

CROISSANCE EN VOLUME 2025, BRANCHES LES PLUS DYNAMIQUES 

 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025. Industries extractives : 6,3 % du PIB 
en 2025 ; recettes minières triplées en 2025, grandeur budgétaire distincte du 
poids de la branche dans le PIB. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur, tab. 9 · Ministère des Mines, réserves et production déclarées, septembre 2026 · DGCFEM, fonds de 
promotion minière, août 2026 · INS, projections démographiques 2026 · Classements mondiaux rapportés. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, adossé aux sites et aux 
opérateurs miniers. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Services miniers et sous-traitance 
Forage, laboratoires, maintenance, pièces critiques, 
hygiène-sécurité-environnement. Demande 
adossée aux opérateurs en activité et aux 
programmes d'exploration relancés. 
DILIGENCE référentiels de contenu local, 
qualification fournisseur, délais de paiement des 
donneurs d'ordre. 

50 à 500 millions FCFA · National · sites AES 
 

02  IMMÉDIAT  
Bases-vie et services de site 
Hébergement, restauration, blanchisserie, gestion 
des déchets, sécurité industrielle. Contrats-cadres 
pluriannuels. 
DILIGENCE accès au site, continuité 
d'approvisionnement, conformité HSE ; transport 
des matières dangereuses et du matériel minier 
assuré par la CNTPS, société publique, en sous-
traitance encadrée. 

50 à 300 millions FCFA · Sites miniers 
 

03  COURT TERME  
Matériaux de construction 
Calcaire, gypse, granulats, chaux et craie, clinker. 
Demande tirée par la commande publique 
d'infrastructures et l'urbanisation. Priorités 
régionales 2026 : chaux et craie, clinker et 
céramique à Tahoua. 
DILIGENCE séries de demande par bassin, coût de 
l'énergie de cuisson, logistique de sortie. 

100 millions à 2 milliards FCFA · National · AES 
 

04  COURT TERME  
Formalisation et valorisation de l'or 
artisanal 
Comptoirs autorisés, traçabilité, affinage local : 
captation d'une valeur aujourd'hui largement 
informelle. 
DILIGENCE dispositif réglementaire exact, volumes 
réels, conformité aux standards internationaux de 
traçabilité. 

25 à 250 millions FCFA · National · export encadré 
 

05  COURT TERME  
Énergie des sites miniers 
Hybridation solaire en substitution au diesel sur 
sites isolés : synergie directe avec la fiche S04. 
DILIGENCE coût diesel de référence, profil de 
charge, modèle contractuel de fourniture. 

100 millions à 1 milliard FCFA · Sites miniers 
 

06  COURT TERME  
Laboratoires d'analyses et services 
géologiques 
Analyses minéralogiques, contrôle qualité, 
géophysique. Une demande aujourd'hui servie 
depuis l'étranger, ouverte à une offre nationale. 
DILIGENCE état exact de la concurrence, 
autorisations requises, équipement et 
compétences. 

100 à 800 millions FCFA · National · AES 
 

07  MOYEN TERME  
Valorisation du charbon et électricité 
minière 
Extension de SONICHAR à Anou-Araren et 
perspectives charbonnières. 
DILIGENCE statut officiel et calendrier du projet de 
Salkadamna, auprès du Ministère de l'Énergie et de 
SONICHAR. 

2 milliards FCFA et plus · Zones minières 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES S04 ET S06 
L'opportunité 05 a son pendant dans la fiche S04 (hybridation 
solaire des sites isolés) ; l'opportunité 03 rejoint la fiche S06 
(industrie des matériaux de construction). Règle de répartition : 
S02 traite la demande adossée aux sites et aux opérateurs 
miniers ; les fiches voisines traitent le marché national de chaque 
filière. Ces opportunités ne s'additionnent pas d'une fiche à 
l'autre. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer par un contrat-cadre avec un opérateur en activité, sur 
un bassin accessible (Agadez, Tahoua, Liptako), avec une capacité 
modulaire, puis étendre l'offre aux autres sites, au BTP et à 
l'énergie après qualification fournisseur. Les services de site 
évoluent vers des bases régionales mutualisées lorsque les 
contrats, l'énergie et la logistique sont sécurisés. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · services de site, bases-vie et matériaux de 
construction, tickets de 50 à 500 millions FCFA, adossés aux 
opérateurs d'Agadez, de Tahoua et du Liptako. 
Diaspora · capital patient et réseau pour les comptoirs d'or, la 
traçabilité et les laboratoires d'analyses, tickets de 25 à 800 
millions FCFA. 
Investisseur international · technologie, certifications et 
contrats-cadres pour l'énergie des sites, le clinker et les services 
d'exploration, de 100 millions à plus de 2 milliards FCFA. 

 

Sources : Ministère des Mines · DGCFEM, fonds de promotion minière (août 2026) · Ministère du Commerce et de l'Industrie, projets industriels prioritaires par région 2026 · SONICHAR. Tickets estimatifs ; chaque 
projet appelle sa propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Un cœur extractif de rang mondial : les maillons 2, 4 et 5 sont 
ouverts à une PME nationale ou à la diaspora. 
1 
Géologie 
Données, 
cartographie, essais ; 
neuf substances 
documentées 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Services 
d'exploration 
Forage, 
géophysique, 
laboratoires 

 

3 
Extraction 
385 590 t de 
réserves d'uranium, 
or, charbon, calcaire 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Services 
d'opération 
Maintenance, 
énergie, eau, HSE 

 

5 MAILLON PRIORITAIRE 
Matériaux et 
après-mine 
Ciment, granulats, 
réhabilitation 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 4 et 5 équipent l'écosystème que la mine fait vivre : tickets accessibles, donneurs d'ordre 
solvables sous contrats-cadres pluriannuels. Les sites miniers se situent à plus de 50 km de Niamey, dans des 
bassins où chaque service de proximité trouve preneur : maintenance, énergie, eau, bases-vie, transport 
spécialisé. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Cimenterie KAO · 
Tahoua 

 PRÉFAISABILITÉ  Environ 339,7 millions USD et 314 emplois directs annoncés ; priorité n°1 du 
portefeuille public. Point d'entrée : administration de l'industrie. 

Cimenterie KIETA · 
Tahoua 

 PLANIFICATION  179 milliards FCFA et 750 emplois annoncés ; ouverte à un partenaire 
investisseur. Point d'entrée : administration de l'industrie. 

Uranium et or  ANNONCÉ  Programmes d'exploration relancés ; comptoirs d'or et traçabilité annoncés. 
Point d'entrée : Direction Générale des Mines. 

Fonds de promotion 
minière 

 DISPONIBLE  Neuf plaquettes par substance, cartes géologiques, cadastre minier, 
géophysique aéroportée, en français et en anglais (DGCFEM). 

Charbon · 
Salkadamna 

 PISTE  Perspective charbonnière. Point d'entrée pour l'extension d'Anou-Araren : 
SONICHAR, Ministère de l'Énergie. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Opérateurs miniers sous contrats-cadres pluriannuels ; commande publique et urbanisation pour les 
matériaux, sur un marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur régionale par l'Alliance 
des États du Sahel, l'UEMOA et la ZLECAf. Le régime applicable à l'exportation de l'or se vérifie auprès des 
autorités compétentes avant toute stratégie orientée export. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Quatre bassins, des substances identifiées et les priorités industrielles 
régionales affichées par l'État pour 2026. 

 
BASSIN SUBSTANCES ET 

ACTIVITÉS 
ACTIF À CONSIDÉRER · PRIORITÉ RÉGIONALE 
2026 

Agadez · Arlit, 
Anou-Araren 

Uranium, charbon Services de site, maintenance, bases-vie, énergie. 
Priorité 2026 : verrerie. 

Tahoua Calcaire, matériaux Cimenteries KAO et KIETA au portefeuille public. 
Priorités 2026 : chaux et craie, clinker, articles en 
céramique. 

Liptako · 
Tillabéri 

Or industriel et artisanal Comptoirs, traçabilité, affinage, services d'exploration. 

Sud et est du 
pays 

Phosphate, fer, minéraux 
de développement 

Documentation géologique au fonds de promotion 
minière ; économie de projet à étudier substance par 
substance. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : Ministère des Mines, réserves et production déclarées, septembre 2026 · DGCFEM, fonds de promotion minière (août 2026) · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels 
prioritaires par région 2026 · INS, projections démographiques 2026 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S02 Mines et ressources minérales · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  B A S E  P É T R O L I È R E  D U  P A Y S  

Un oléoduc d'exportation en service, une raffinerie nationale et un marché 
intérieur à équiper : le flux existe, la valeur se construit autour de lui. 
1 098,3 milliards 
de FCFA de brut exporté en 2025 

7,5 % 
du PIB en 2025 

28,6 millions 
d'habitants à servir en 2026 

 

 

 S03      F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

P É T R O L E ,  G A Z  &  R A F F I N A G E  

Un flux de brut installé, une chaîne de valeur 
à équiper autour de lui. 
Depuis la mise en service de l'oléoduc d'exportation, les hydrocarbures pèsent 7,5 % du PIB et 1 098,3 
milliards de FCFA de brut exporté en 2025 ; la balance commerciale des biens est redevenue excédentaire. 
L'opportunité d'investissement se situe dans tout ce que ce flux traverse : services aux installations, 
logistique, dérivés et conditionnement, distribution intérieure et substitution aux importations. 
B R U T  ·  R A F F IN A G E  ·  P RO DU I T S  D É R I V É S  ·  L O G IS T IQ UE  P É T RO L I È R E  ·  S E RV IC ES  ·  C O N TE N U  
L O C AL  

 

7,5 % 
Hydrocarbures dans le PIB, 2025 
INS, calcul à partir des Comptes Économiques de la 
Nation 2025 

1 098,3 milliards 
de FCFA de brut exporté en 2025 
INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9 

44,7 milliards 
de FCFA de produits raffinés exportés en 
2025 
INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9 

483,9 milliards 
de FCFA de recettes fiscales pétrolières 
2025 
TOFE 2025, via l'INS 

89,0 % 
Huiles brutes de pétrole dans les 
exportations, 2025 
INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 

28,6 millions 
d'habitants à servir en 2026, dont 68,2 % 
de moins de 25 ans 
INS, projections démographiques 2026 
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S Y N T H È S E  

Le secteur a changé d'échelle : le flux existe, la valeur se construit 
autour de lui. 
Les hydrocarbures pèsent 7,5 % du produit intérieur brut en 2025 et le brut exporté atteint 1 098,3 milliards de FCFA 
; la raffinerie nationale exporte déjà 44,7 milliards de FCFA de produits raffinés. L'opportunité d'investissement se situe 
beaucoup plus dans ce que le baril traverse : services aux installations, logistique, dérivés et conditionnement, 
distribution intérieure et substitution aux importations. 

FLUX DE BRUT · UN OLÉODUC D'EXPORTATION EN 
SERVICE 

1 098,3 milliards 
de FCFA de brut exporté en 2025 
Exportations de biens de 1 234,6 milliards de FCFA en 
2025, contre 1 230,7 milliards d'importations : un flux 
installé et des donneurs d'ordre présents sur les sites. 

 

+ 3,9 milliards 
de FCFA de solde commercial 
des biens, redevenu 
excédentaire en 2025 (INS) 

 

483,9 milliards 
de FCFA de recettes fiscales 
pétrolières en 2025 (TOFE, via 
l'INS) 

  

 

MARCHÉ INTÉRIEUR · UNE DEMANDE À SERVIR 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 68,2 % de moins de 25 
ans 
Une raffinerie nationale en exploitation et 3,4 % des 
ménages cuisinant au gaz : la distribution, le gaz 
domestique et les dérivés ont leur demande devant eux. 

 

44,7 milliards 
de FCFA de produits raffinés 
exportés en 2025 par la 
raffinerie nationale (INS) 

 

1 230,7 milliards 
de FCFA d'importations de 
biens en 2025 : le gisement 
de substitution des dérivés et 
de l'emballage 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

7,5 % 
du PIB en 2025 pour les 
hydrocarbures (INS, Comptes 
Économiques de la Nation 
2025) 

 

89,0 % 
des exportations de biens en 
huiles brutes de pétrole en 
2025 : un flux qui appelle 
services et logistique 

 

123,7 milliards 
de FCFA de produits 
pharmaceutiques importés 
en 2025, dont le 
conditionnement plastique 
dérive de la pétrochimie 

 

3,4 % 
des ménages cuisinent au 
gaz, contre 92,8 % au bois : 
un marché de substitution 
documenté (INS, EHCVM) 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le flux existe : un oléoduc en service, une raffinerie nationale, 1 098,3 
milliards de FCFA de brut exporté. L'investisseur qui équipe ce que le baril 
traverse achète une demande déjà installée. » 
Quatre maillons concentrent la valeur accessible : les services aux installations, la 
logistique en sous-traitance, les dérivés et le conditionnement, la distribution 
intérieure. 

 

BASE EXISTANTE 
Oléoduc d'exportation 
en service, raffinerie 
nationale, corridor 
pétrolier et sites : des 
donneurs d'ordre 
installés et une 
demande récurrente de 
services industriels. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
483,9 milliards de FCFA 
de recettes fiscales 
pétrolières en 2025 ; 
pneumatiques à partir 
des résidus de raffinage 
inscrits aux priorités 
industrielles 2026 à 
Zinder ; le pétrole figure 
au portefeuille national 
de partenariats public-
privé. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 et 
1 230,7 milliards de 
FCFA d'importations de 
biens : distribution, gaz 
domestique, dérivés et 
emballage ont un 
marché domestique en 
croissance. 

 

LES GRANDEURS DU SECTEUR, 2025, MILLIARDS DE FCFA 

 
INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025, tableau 9 ; recettes 
fiscales pétrolières : TOFE 2025, via l'INS. Huiles brutes et produits raffinés sont 
deux rubriques distinctes de la nomenclature nationale. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025, tab. 9 · INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 · TOFE 2025, via l'INS · INS, EHCVM 2021-2022 · 
INS, projections démographiques 2026. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, sur les maillons que le 
flux pétrolier traverse. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Services aux installations pétrolières 
Maintenance industrielle, inspection, 
chaudronnerie, instrumentation, hygiène-sécurité-
environnement, bases-vie. 
DILIGENCE qualification fournisseur, référentiels de 
contenu local, délais de paiement des donneurs 
d'ordre. 

50 à 500 millions FCFA · Sites · corridor pipeline 
 

02  IMMÉDIAT  
Distribution et stockage de produits finis 
Dépôts, stations-service, gestion de flotte, 
distribution de gaz domestique. Le gaz représente 
3,4 % des sources d'énergie de cuisson des 
ménages, contre 92,8 % pour le bois : marché de 
substitution documenté. 
DILIGENCE autorisations, normes de stockage, 
modèle de recouvrement. 

100 millions à 1 milliard FCFA · National 
 

03  COURT TERME  
Lubrifiants, bitumes et dérivés de 
première transformation 
Conditionnement et mélange de lubrifiants, 
bitumes pour la commande publique 
d'infrastructures. 
DILIGENCE approvisionnement en base, normes 
produits, concurrence à l'importation. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · National · AES 
 

04  COURT TERME  
Valorisation des résidus de raffinage 
Production de pneumatiques à partir de résidus, 
inscrite aux priorités industrielles régionales 2026 
pour Zinder (phase 0), ouverte à un porteur de 
projet. 
DILIGENCE disponibilité contractuelle de la matière, 
procédé, taille critique, débouché régional. 

Projet à dimensionner · Zinder · selon capacité et site 
 

05  COURT TERME  
Logistique pétrolière en sous-traitance 
encadrée 
Transport, manutention et services associés, en 
sous-traitance de la CNTPS, société publique 
titulaire du transport des hydrocarbures et des 
matières dangereuses (décret n°2025-569 du 9 
octobre 2025). 
DILIGENCE cadre contractuel de sous-traitance, 
autorisations, conformité au décret et à son arrêté 
d'application. 

100 millions à 1 milliard FCFA · Corridors 
 

06  MOYEN TERME  
Conditionnement plastique et emballage 
industriel 
Substitution aux importations pour 
l'agroalimentaire et le pharmaceutique : 123,7 
milliards de FCFA de produits pharmaceutiques 
importés en 2025. 
DILIGENCE accès à la résine, normes de contact 
alimentaire et pharmaceutique, taille de marché 
réelle. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National · AES 
 

07  MOYEN TERME  
Formation et certification des métiers 
pétroliers 
Soudage certifié, contrôle non destructif, sécurité 
des procédés. L'offre de formation technique 
compte 589 établissements pour 124 758 élèves, 
sans filière pétrolière : le créneau est ouvert. 
DILIGENCE partenariats opérateurs, reconnaissance 
des certifications. 

100 à 600 millions FCFA · National 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
Les services aux installations (01) et la logistique (05) ont leur 
pendant minier en S02 ; l'hybridation solaire relève de S04, le 
transport de S07, l'emballage pharmaceutique (06) de S13. S03 
traite la demande adossée aux installations et aux flux pétroliers. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer sur un site ou un corridor identifié, avec un donneur 
d'ordre d'ancrage et une capacité modulaire, puis passer à 
l'échelle après validation des volumes et des ventes. Les services 
et la distribution évoluent vers les dérivés et le conditionnement 
lorsque l'approvisionnement en base, l'énergie et les débouchés 
sont sécurisés. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · distribution et stockage de produits finis, 
stations-service, gaz domestique et services aux installations, 
tickets de 50 millions à 1 milliard FCFA. 
Diaspora · capital patient et réseau commercial pour les dépôts, 
la chaîne de bouteilles de gaz et les lubrifiants, de 100 millions à 
1,5 milliard FCFA. 
Investisseur international · technologie, normes et contrats-
cadres pour les dérivés, le conditionnement plastique et la 
valorisation des résidus de raffinage, de 300 millions à 2 milliards 
FCFA. 

 

Sources : INS, commerce extérieur 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 · décret n°2025-569 du 9 octobre 2025 et arrêté 
du 21 janvier 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Un amont installé, des maillons 2, 4 et 5 ouverts à une PME 
nationale ou à un investisseur de la diaspora. 
1 
Exploration-
production 
Oléoduc en service, 
1 098,3 milliards de 
FCFA de brut 
exporté 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Services amont 
Maintenance, 
inspection, HSE, 
bases-vie 

 

3 
Raffinage 
Raffinerie nationale, 
44,7 milliards de 
FCFA de raffinés 
exportés 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Dérivés et 
conditionnement 
Lubrifiants, bitumes, 
plastiques 

 

5 MAILLON PRIORITAIRE 
Distribution 
Dépôts, stations, gaz 
domestique 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 4 et 5 sont ceux où la valeur reste dans le pays et où les tickets sont accessibles. Le maillon 4 
transforme un flux existant en produit substituable à 1 230,7 milliards de FCFA d'importations de biens par an ; 
le maillon 2 s'adosse à des donneurs d'ordre installés ; le maillon 5 sert 28,6 millions d'habitants. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Oléoduc d'exportation  EN EXPLOITATION  Exportations de biens portées à 1 234,6 milliards de FCFA en 2025, 
solde commercial excédentaire. Point d'entrée : Ministère du 
Pétrole. 

Capacité de raffinage 
nationale 

 EN EXPLOITATION  44,7 milliards de FCFA de produits raffinés exportés en 2025. Point 
d'entrée : Ministère du Pétrole. 

Pneumatiques à partir de 
résidus · Zinder 

 PROGRAMMATION, 
PHASE 0  

Priorité industrielle régionale 2026, ouverte à un porteur de projet. 
Point d'entrée : administration chargée de l'industrie. 

Partenariats public-privé  PORTEFEUILLE 
OUVERT  

Le pétrole figure parmi les huit secteurs du portefeuille national de 
onze projets. Point d'entrée : voir « Pour aller plus loin ». 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; 1 230,7 milliards de FCFA d'importations de biens 
en 2025, gisement de substitution pour les dérivés et l'emballage ; commande publique pour les bitumes ; 
profondeur régionale par l'Alliance des États du Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale 
africaine. Le régime applicable à chaque flux se vérifie auprès des autorités compétentes avant toute stratégie 
export. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Un corridor d'exportation, une programmation régionale à Zinder et un 
marché national de distribution. 

 
SEGMENT MARCHÉ CIBLE ACTIF À CONSIDÉRER 

Corridor 
pétrolier et sites 

Installations, corridor 
pipeline 

Services aux installations, bases-vie, logistique en sous-
traitance de la CNTPS. 

Zinder Programmation 
régionale 2026 

Pneumatiques à partir de résidus de raffinage, phase 0 
de programmation, ouverte à un porteur de projet. 

Marché national 28,6 millions 
d'habitants 

Dépôts, stations-service, gaz domestique, lubrifiants, 
bitumes, emballage industriel. 

Espace AES Export régional Dérivés de première transformation, sous réserve des 
règles d'origine et des corridors. 

Priorités 2026 : projets industriels prioritaires par région, phase 0. Orientations affichées par 
l'État, en phase de programmation : chaque projet reste à porter et à dimensionner par 
l'investisseur. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 · INS, commerce extérieur 2025, tab. 9 · TOFE 2025, via l'INS · INS, projections démographiques 2026 · INS, EHCVM 2021-2022 · Document d'orientation du 
développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S03 Pétrole, gaz et raffinage · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  M A R C H É  À  S E R V I R  

Une dépense énergétique des ménages déjà engagée et mesurée par l'INS, et un 
segment de sites isolés à alimenter sous contrat. 
28,6 
millions 
d'habitants en 2026 

72,9 % 
des ménages s'éclairant à la pile ou à la 
torche 

92,8 % 
des ménages cuisinant au 
bois 

 

 

 S04      F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

É N E R G I E S  R E N O U V E L A B L E S  

Une demande qui paie déjà : convertir la pile, 
la torche et le bois en service énergétique. 
Dans un pays de 28,6 millions d'habitants, 72,9 % des ménages s'éclairent à la pile ou à la torche et 92,8 % 
cuisinent au bois : la dépense énergétique existe déjà. L'opportunité d'investissement se situe dans les 
maillons qui la convertissent en service : distribution, paiement échelonné, installation, maintenance et 
hybridation des sites isolés. 
S O L A I RE  ·  H Y B R I D A T IO N  ·  M I N I - RÉ S E AU X  ·  C U IS S O N  P RO P RE  ·  P O MP A G E  ·  E F F IC A C I T É  
É N E R G É T I Q U E  

 

83,9 % 
d'accès à l'électricité en milieu urbain, 
2023 
INS, Tableau de Bord Social, édition 2025 

4,6 % 
d'accès à l'électricité en milieu rural, 
2023 
INS, Tableau de Bord Social, édition 2025 

22,5 % 
des ménages abonnés à l'électricité, 2023 
INS, Tableau de Bord Social, édition d'août 2025 

92,8 % 
des ménages cuisinant au bois, 2021 
INS, EHCVM 2021-2022, p. 34 

5,2 % 
des ménages s'éclairant à la plaque 
solaire, 2021 
INS, EHCVM 2021-2022, p. 35 

0,7 % 
du PIB pour la production-distribution 
d'électricité, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tab. 
annexe 4 

Document de promotion des investissements · Édition 2026 IN V E S T I R  A U  N IG E R  
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S Y N T H È S E  

Le marché est déjà là et il paie déjà : la valeur se crée en convertissant 
la pile, la torche et le bois en service énergétique. 
Les mesures nationales de l'INS décrivent un marché de 28,6 millions d'habitants où la dépense énergétique des 
ménages est déjà engagée : 72,9 % s'éclairent à la pile ou à la torche, 92,8 % cuisinent au bois et 5,2 % ont déjà adopté 
la plaque solaire. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les maillons qui convertissent cette 
dépense en service : réseau de distribution, paiement échelonné, installation, maintenance, et fourniture d'énergie sous 
contrat aux sites isolés. 

ÉCLAIRAGE · UNE DÉPENSE DÉJÀ ENGAGÉE 

72,9 % 
des ménages à la pile ou à la torche 
Lampe à pile ou torche 72,9 %, réseau 19,6 %, plaque 
solaire 5,2 %, lampe à pétrole 1,8 % (INS, EHCVM 2021-
2022) : chaque mois, ces ménages paient déjà un service 
d'éclairage. 

 

5,2 % 
des ménages équipés en 
plaque solaire, contre 1,8 % à 
la lampe à pétrole : la bascule 
est engagée 

 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 
plus de trois ménages sur 
quatre hors abonnement 
électrique 

  

 

CUISSON · UN MARCHÉ DE SUBSTITUTION MESURÉ 

92,8 % 
des ménages cuisinent au bois 
Bois ramassé 73,7 %, bois acheté 19,1 %, gaz 3,4 %, 
charbon de bois 2,4 % (INS, EHCVM 2021-2022). Le bois 
acheté est une dépense monétaire déjà engagée. 

 

19,1 % 
des ménages achètent leur 
bois : la clientèle du foyer 
amélioré et du gaz 
domestique 

 

3,4 % 
des ménages au gaz : la 
marge de progression de la 
bouteille et du réchaud 

 

 

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

28,6 millions 
d'habitants en 2026 : un 
marché intérieur en 
croissance rapide, dont 
l'immense majorité vit hors 
réseau (INS, projections 
2026) 

 

22,5 % 
des ménages abonnés au 
réseau en 2023 : plus de trois 
ménages sur quatre forment 
le marché hors réseau (INS, 
TBS 2025) 

 

5,2 % 
des ménages déjà équipés 
en plaque solaire, atteints 
sans programme national 
d'équipement (INS, EHCVM 
2021-2022) 

 

19,1 % 
des ménages achètent leur 
bois de cuisson : une 
dépense monétaire déjà 
engagée pour le foyer 
amélioré et le gaz 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Un ménage rural qui achète des piles chaque mois est un client solvable 
pour un kit solaire vendu en paiement échelonné ; un ménage qui achète 
son bois de cuisson est un client pour un foyer amélioré ou une bouteille de 
gaz. » 
Trois maillons concentrent la valeur : la distribution par un réseau d'agents, la vente 
en paiement échelonné et le service après-vente qui maintient le parc dans la durée. 

 

BASE EXISTANTE 
Le solaire domestique 
dépasse déjà le pétrole 
lampant comme mode 
d'éclairage : 5,2 % 
contre 1,8 %. La bascule 
est engagée, portée par 
la demande elle-même. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Le Fonds d'Accès 
Universel aux 
communications 
électroniques (décret 
n°2026-311 du 8 juin 
2026, géré par l'ANSI) 
cofinance l'énergie 
associée à la 
connectivité rurale ; 
l'énergie figure parmi 
les huit secteurs du 
portefeuille national de 
partenariats public-
privé. 

 

DEMANDE 
Sites miniers, pétroliers, 
télécoms et industriels 
isolés : un segment 
interentreprises à 
donneurs d'ordre 
solvables, tenus à la 
continuité de service 
(fiches S02 et S03). 

 

MÉNAGES ABONNÉS À L'ÉLECTRICITÉ, 2023 

 
INS, Tableau de Bord Social, édition d'août 2025 : ménages disposant d'un 
abonnement électrique facturé. Production et distribution d'électricité : 0,7 % du 
PIB en 2025 (INS, CEN 2025). 

  

Sources : INS, Tableau de Bord Social, édition d'août 2025 · INS, EHCVM 2021-2022, Rapport sur les indicateurs sociaux · INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, projections démographiques 2026 · décret 
n°2026-311 du 8 juin 2026. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille de modèles décentralisés et modulaires, classé par horizon 
de démarrage, pour adapter le capital au segment et au temps. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Kits solaires domestiques en paiement 
échelonné 
Substitution à la pile et à la torche pour les 72,9 % 
de ménages concernés. 
DILIGENCE modèle de recouvrement mobile et 
canal d'encaissement en espèces, réseau d'agents, 
service après-vente, taux de défaut, importation et 
fiscalité des composants. 

50 à 500 millions FCFA · Rural · périurbain 
 

02  IMMÉDIAT  
Pompage solaire pour la petite irrigation 
Kits standardisés de substitution au diesel pour 
exploitations familiales et périmètres de proximité ; 
synergie directe avec les fiches S01 et S10. 
DILIGENCE coût diesel de référence, modèle de 
recouvrement, maintenance de proximité. 

20 à 150 millions FCFA · Bassins irrigués 
 

03  IMMÉDIAT  
Hybridation solaire des sites isolés 
Substitution partielle au diesel sur sites miniers, 
pétroliers, télécoms et industriels. Donneurs d'ordre 
solvables et contrats pluriannuels. 
DILIGENCE profil de charge, coût diesel de 
référence, modèle contractuel de fourniture 
d'énergie. 

100 millions à 1 milliard FCFA · Sites miniers · industriels 
 

04  COURT TERME  
Cuisson propre : foyers améliorés et gaz 
domestique 
92,8 % des ménages cuisinent au bois, dont 19,1 % 
au bois acheté, contre 3,4 % au gaz. 
DILIGENCE chaîne d'approvisionnement en gaz, 
logistique de bouteilles, consentement à payer, 
dispositifs d'appui existants. 

50 à 600 millions FCFA · National 
 

05  COURT TERME  
Mini-réseaux et services énergétiques 
ruraux 
Production décentralisée pour bourgs et centres de 
services. 
DILIGENCE cadre de régulation applicable, 
tarification, solvabilité de la clientèle, articulation 
avec le Fonds d'Accès Universel géré par l'ANSI. 

300 millions à 2 milliards FCFA · Rural structuré 
 

06  COURT TERME  
Froid solaire et conservation 
Chaîne du froid agroalimentaire et sanitaire hors 
réseau ; synergie avec les fiches S01, S05 et S13. 
DILIGENCE taux d'utilisation, saisonnalité, 
maintenance, modèle de service partagé. 

80 à 700 millions FCFA · Bassins agricoles 
 

07  MOYEN TERME  
Maintenance, formation et recyclage des 
équipements 
Service après-vente, techniciens certifiés, gestion de 
fin de vie des batteries, adossés au parc installé par 
les six autres opportunités. 
DILIGENCE volume du parc installé, filière de 
recyclage, partenariats de formation. 

30 à 300 millions FCFA · National 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
Le pompage solaire (02) figure aussi en S01 · Agriculture et en 
S10 · Eau : S04 traite l'équipement et son modèle de 
recouvrement, S01 le bassin et l'exploitation, S10 la ressource et 
les droits d'eau. L'hybridation des sites (03) sert les donneurs 
d'ordre décrits en S02 · Mines et S03 · Pétrole ; le froid solaire 
(06) est le pendant hors réseau de la chaîne du froid de S01, S05 
et S13. La connectivité rurale relève du numérique (S08). 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer sur les modèles décentralisés, adossés à une demande 
déjà servie par des substituts coûteux (pile, torche, diesel), avec 
un réseau d'agents et un encaissement de proximité, puis passer 
à l'échelle après validation du taux de recouvrement et du service 
après-vente. Les mini-réseaux, la cuisson propre et le froid 
partagé se construisent ensuite sur ce parc installé, qui nourrit à 
son tour la maintenance et le recyclage. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · distribution de kits solaires, foyers 
améliorés et pompage, sur un réseau d'agents et un 
encaissement de proximité, tickets de 20 à 600 millions FCFA. 
Diaspora · capital patient et réseau de proximité pour la vente en 
paiement échelonné et la maintenance dans les bassins d'origine. 
Investisseur international · technologie, financement structuré 
et contrats pluriannuels pour l'hybridation des sites isolés et les 
mini-réseaux, 100 millions à 2 milliards FCFA. 

 

Sources : INS, EHCVM 2021-2022 · INS, Tableau de Bord Social 2025 · décret n°2026-311 du 8 juin 2026 (Fonds d'Accès Universel). Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 03 / 04 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Courte et peu capitalistique en aval : les maillons 3, 4 et 5 sont 
ouverts à la PME nationale et à la diaspora. 
1 
Équipements 
Panneaux, batteries, 
pompes : sourcing, 
normes, douane 

 

2 
Demande à servir 
28,6 millions 
d'habitants, 72,9 % à 
la pile, 92,8 % au 
bois 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Distribution 
Réseau d'agents, 
paiement échelonné 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Installation 
Pose, 
dimensionnement, 
mise en service 

 

5 MAILLON PRIORITAIRE 
Service après-
vente 
Maintenance, 
recouvrement, 
recyclage 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
La valeur se crée dans les maillons 3, 4 et 5 : atteindre le client rural, lui vendre en paiement échelonné et 
maintenir son équipement dans la durée. C'est un métier de distribution et de recouvrement avant d'être 
un métier d'énergie. L'argent mobile, le réseau d'agents et l'encaissement de proximité en sont les leviers 
(fiches S08 et S09). 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Fonds d'Accès 
Universel 

 EN MISE EN ŒUVRE  Décret n°2026-311 du 8 juin 2026 : gestion par l'ANSI, ressources 
collectées par l'ARCEP, 2,58 milliards FCFA en 2025. Point d'entrée : l'ANSI, 
pour l'énergie liée à la connectivité rurale. 

Équipements solaires 
des sites télécoms 

 RECOMMANDATION  Recommandation ARCEP 2025 d'un régime incitatif à l'importation des 
équipements solaires des sites télécoms, tenus à la continuité de service. 
Point d'entrée : les opérateurs. 

Partenariats public-
privé · volet énergie 

 PLANIFICATION  L'énergie est l'un des huit secteurs du portefeuille national de partenariats 
public-privé (voir « Pour aller plus loin »). 

Hybridation des sites 
miniers 

 PISTE  Substitution partielle au diesel sous contrat pluriannuel, avec la fiche S02. 
Point d'entrée : les opérateurs miniers. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 : 72,9 % des ménages s'éclairent à la pile ou à la 
torche, 92,8 % cuisinent au bois. Segment interentreprises : sites isolés miniers, pétroliers, télécoms et 
industriels. Profondeur régionale par l'AES, l'UEMOA et la ZLECAf. Le régime d'importation des équipements et 
de fourniture décentralisée d'électricité se vérifie auprès des autorités compétentes. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Deux marchés séparés par le réseau, un segment de sites isolés et des 
bassins agricoles à équiper. 

 
SEGMENT MESURE DISPONIBLE OPPORTUNITÉS ET ACTIF À CONSIDÉRER 

Rural hors 
réseau 

4,6 % d'accès ; 72,9 % de 
ménages à la pile ou à la 
torche 

Kits solaires en paiement échelonné, mini-réseaux, 
pompage, froid solaire. Réseau d'agents et 
encaissement. 

Urbain et 
périurbain 

83,9 % d'accès ; 92,8 % de 
cuisson au bois 

Cuisson propre (foyers, gaz), kits périurbains, 
efficacité énergétique. 

Sites isolés Miniers, pétroliers, industriels Hybridation solaire sous contrat pluriannuel, avec 
S02 et S03. 

Sites télécoms Continuité de service imposée 
aux opérateurs 

Fourniture solaire des sites ; recommandation 
ARCEP 2025 d'un régime incitatif à l'importation. 

Bassins 
agricoles 

Périmètres familiaux et de 
proximité 

Pompage solaire de substitution au diesel, froid de 
conservation ; avec S01, S05 et S10. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections 2026 · INS, TBS 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · décret n°2026-311 · ARCEP 2025 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S04 Énergies renouvelables · République du Niger. 04 / 04 
 



 

 

R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  B A S E  A G R O - I N D U S T R I E L L E  D U  P A Y S  

Une matière première agricole de premier plan, un marché intérieur en croissance 
rapide et un marché de substitution mesuré par les importations de biens. 
47,4 % 
du PIB pour le secteur primaire, 
2025 

28,6 millions 
d'habitants à servir en 
2026 

1 230,7 milliards 
de FCFA de biens importés en 
2025 
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A G R O - I N D U S T R I E  &  T R A N S F O R M A T I O N  A G R I C O L E  

Une matière première abondante, un marché 
à servir par la transformation locale. 
Le secteur primaire pèse 47,4 % du produit intérieur brut et le pays importe pour 1 230,7 milliards de 
FCFA de biens par an, dont une part substantielle de produits transformés que cette matière première 
peut fournir. L'opportunité d'investissement se situe dans l'unité intégrée qui relie les bassins de 
production au marché : tomate, maraîchage, céréales, aliment du bétail, lait, emballage et froid. 
T O M A T E  ·  O IG N O N  ·  C É R ÉA L E S  ·  L A I T  ·  A L I ME N T  D U  B É T A I L  ·  E M B AL L AG E  ·  F RO I D  

 

47,4 % 
Secteur primaire dans la structure du 
PIB, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tab. 
annexe 4 

28,6 millions 
d'habitants en 2026 : le marché intérieur 
à servir 
INS, projections démographiques 2026 

1 230,7 milliards 
de FCFA de biens importés en 2025 : le 
marché de substitution 
INS, Bulletin du commerce extérieur 2025 

1 571,5 millions 
de FCFA : l'unité de transformation de la 
tomate déjà étudiée 
Étude de préfaisabilité, Ministère du Commerce et 
de l'Industrie, 2023 

580 ha 
Zone Économique de Niamey, en 
aménagement en trois phases 
Ministère du Commerce et de l'Industrie, fiche de 
présentation, 2024 

202,9 
Indice harmonisé de la production 
industrielle, T4 2025 
INS, bulletin trimestriel, éd. mars 2026 
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S Y N T H È S E  

Le pays produit la matière première et achète le produit transformé : 
la valeur se crée en transformant sur place. 
Le secteur primaire pèse 47,4 % du produit intérieur brut en 2025 ; le marché intérieur compte 28,6 millions 
d'habitants et le pays importe pour 1 230,7 milliards de FCFA de biens par an. L'opportunité d'investissement se situe 
beaucoup plus dans l'unité intégrée de taille moyenne, adossée à un bassin identifié, à un approvisionnement 
contractualisé et à un débouché sécurisé : tomate, maraîchage, céréales, aliment du bétail, lait, emballage et froid. 

MATIÈRE PREMIÈRE · UNE BASE AGRICOLE DE 
PREMIER PLAN 

47,4 % 
du PIB pour le secteur primaire, 2025 
15,5 millions d'hectares cultivables et plus de 62 millions 
de têtes alimentent les filières tomate, oignon, céréales, 
lait et aliment du bétail. 

 

15,5 millions 
d'hectares cultivables, moins 
de 20 % exploités 

 

> 62 millions 
de têtes de bétail, hors 
volailles (Ministère de 
l'Élevage et FAO) 

  

 

MARCHÉ · UNE DEMANDE INTÉRIEURE MESURÉE 
ET CROISSANTE 

1 230,7 milliards 
de FCFA de biens importés en 2025 
Un marché de substitution à décliner filière par filière : la 
totalité du concentré de tomate consommé est importée. 

 

68,2 % 
de la population a moins de 
25 ans (INS, projections 2026) 

 

3,9 % 
de croissance 
démographique par an (INS, 
projections 2026) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

1 571,5 millions 
de FCFA pour l'unité tomate 
étudiée en 2023 : trois lignes, 
marge nette de 5,1 % 

 

8,2 % 
du PIB pour l'élevage en 
2025 : la base des filières lait, 
aliment du bétail, cuirs et 
peaux 

 

580 ha 
pour la Zone Économique de 
Niamey ; avec Bougoum et 
Yawaré, trois périmètres 
industriels 

 

202,9 
indice harmonisé de la 
production industrielle, 
quatrième trimestre 2025 
(INS) 

  

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le Niger produit la matière première et consomme le produit 
transformé. L'investisseur qui installe l'unité intégrée entre les deux sert 
un marché qui existe déjà. » 
Trois maillons concentrent la création de valeur : l'agrégation contractualisée, la 
transformation et l'emballage aux normes. Le modèle qui fonctionne est l'unité 
intégrée de taille moyenne, adossée à un bassin de production identifié et à sa 
propre solution énergétique. 

 

BASE PRODUCTIVE 
Un secteur primaire à 
47,4 % du PIB, des 
bassins identifiés pour 
l'oignon (Tahoua), les 
céréales et l'élevage 
(Zinder), le maraîchage 
(Tillabéri, Agadez, Diffa) 
et un cheptel de plus de 
62 millions de têtes. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Trois études de 
préfaisabilité réalisées 
en 2023 (tomate, 
aliment pour bétail, 
tannerie), des priorités 
industrielles par région 
pour 2026 et trois 
périmètres industriels à 
Niamey : Zone 
Économique de 580 ha, 
Bougoum, Yawaré. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 et 
un marché de 
substitution de 1 230,7 
milliards de FCFA de 
biens importés, à 
décliner filière par 
filière. 

 

UN CAS CHIFFRÉ PAR L'ÉTAT · L'UNITÉ DE TRANSFORMATION DE LA 
TOMATE 

 
Millions de FCFA, régime de croisière. Étude de préfaisabilité de l'administration 
chargée de l'industrie, appui PACEGEF/BAD, juillet 2023 : trois lignes (concentré, 
purée et jus, tomate séchée), plus de trente emplois directs, marge nette de 5,1 %. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025 · INS, projections démographiques 2026 · INS, bulletin trimestriel, éd. mars 2026 · Ministère du 
Commerce et de l'Industrie, études de préfaisabilité PACEGEF/BAD (juillet 2023) et fiche de présentation de la Zone Économique de Niamey (2024) · Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage ; la tomate dispose déjà 
d'une étude de préfaisabilité chiffrée. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Transformation de la tomate 
Concentré, purée et jus, tomate séchée. La totalité 
du concentré consommé est importée ; étude de 
préfaisabilité chiffrée par l'État en 2023. 
DILIGENCE contractualisation des 
approvisionnements, énergie de procédé, 
débouché contractualisé. 

≈ 1 571,5 millions FCFA · ≈ 2,4 millions EUR · National · 
AES 

 

02  IMMÉDIAT  
Séchage, tri et conditionnement des 
produits maraîchers 
Oignon, poivron, pomme de terre. Adossé aux 
bassins de Tahoua, Agadez et Diffa. 
DILIGENCE saisonnalité, taux d'utilisation des 
équipements, rendement énergétique, pertes 
réelles mesurées. 

50 à 500 millions FCFA · National · régional 
 

03  COURT TERME  
Aliment pour bétail, volaille et poisson 
L'alimentation représente plus de 60 % des charges 
d'un élevage ; la production locale d'aliment 
composé industriel reste à créer (étude de 
préfaisabilité, 2023). Priorité régionale 2026 pour 
Zinder. 
DILIGENCE sourcing des intrants, contrats avec les 
éleveurs, capacité et site. 

Projet à dimensionner · selon capacité et site 
 

04  COURT TERME  
Meunerie, farines et ingrédients 
Céréales et légumineuses, y compris concentrés 
protéiques de niébé. 
DILIGENCE agrégation multi-bassins, qualité et 
calibrage, régime d'exportation applicable au 
produit transformé. 

100 millions à 1 milliard FCFA · National · AES 
 

05  COURT TERME  
Emballage et conditionnement industriel 
Substitution aux importations pour 
l'agroalimentaire et le pharmaceutique. 
DILIGENCE accès à la résine et au carton, normes 
de contact alimentaire, taille de marché réelle. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National · AES 
 

06  COURT TERME  
Chaîne du froid et entreposage 
Entrepôts réfrigérés, inscrits aux priorités régionales 
2026 pour Tillabéri, et entrepôts industriels sous 
douane. 
DILIGENCE taux d'occupation, continuité 
énergétique, modèle de service partagé. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · Bassins · corridors 
 

07  MOYEN TERME  
Transformation laitière 
Collecte, froid et transformation du lait local, sur un 
marché aujourd'hui servi par la poudre importée. 
DILIGENCE collecte et froid amont, régularité de 
l'approvisionnement, cheptel accessible mesuré 
avant dimensionnement. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LA FICHE S01 · AGRICULTURE ET ÉLEVAGE 
S01 traite la transformation de premier degré adossée à un 
bassin (tri, séchage, provende, collecte laitière) ; S05 traite l'unité 
industrielle intégrée, le foncier industriel et les zones 
économiques. Les opportunités 02, 03, 04 et 07 ont un pendant 
en S01 ; la chaîne du froid (06) est partagée avec S07. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Sécuriser d'abord les trois maillons indissociables 
(approvisionnement contractualisé, énergie de procédé, 
débouché), démarrer sur une ligne unique adossée à un bassin 
identifié, puis ajouter les lignes au rythme des volumes. 
L'emballage aux normes ouvre ensuite la marque et l'export 
régional. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · séchage, tri, meunerie et 
conditionnement adossés à un bassin, tickets de 50 millions à 1 
milliard FCFA. 
Diaspora · capital patient et débouchés commerciaux pour la 
tomate, l'oignon et le lait, en aval des unités de la fiche S01. 
Investisseur international · unité intégrée, emballage et chaîne 
du froid : technologie, normes et acheteurs contractuels, 300 
millions à 2 milliards FCFA. 

 

Sources : études de préfaisabilité PACEGEF/BAD, Ministère du Commerce et de l'Industrie (juillet 2023) · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026. Tickets 
estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 

03 / 04 



S 0 5  ·  A G R O - I N D U S T R I E  &  T R A N S F O R M A T I O N  A G R I C O L E  ·  0 3  /  O Ù  S E  C R É E  L A  V A L E U R  ·  A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  ·  C E  Q U I  E S T  E N G A G É  I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6  

L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Trois maillons indissociables : amont contractualisé, 
transformation et emballage aux normes. 
1 
Production 
agricole 
15,5 millions 
d'hectares, 62 
millions de têtes 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Agrégation et 
collecte 
Contractualisation, 
qualité, logistique 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Transformation 
Concentré, farines, 
aliments, lait 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Emballage 
Conditionnement, 
normes, étiquetage 

 

5 
Mise en marché 
Distribution, export, 
marques 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 3 et 4 se sécurisent ensemble : l'unité qui contractualise son amont dispose d'une matière 
régulière et l'unité qui emballe aux normes accède au marché régional. L'agro-industrie se conçoit ainsi 
comme une unité intégrée, adossée à sa propre solution énergétique dès la conception. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Zone Économique de 
Niamey 

 EN 
AMÉNAGEMENT  

580 ha en trois phases (2024-2039) ; 196 millions EUR, 40 % en fonds 
propres et 60 % bancaire ; 10 000 emplois annoncés. Point d'entrée : 
administration chargée de l'industrie. 

Zone industrielle de 
Bougoum · Niamey 

 UTILITÉ PUBLIQUE 
2019  

Décret 2019-404 ; dix filières et une école d'ingénierie annoncées ; voiries 
et réseaux à réaliser. 

Zone franche 
industrielle de Yawaré 

 UTILITÉ PUBLIQUE 
2019  

250 ha ; 1 094 milliards FCFA d'investissements annoncés. 

Études de préfaisabilité 
PACEGEF/BAD 

 RÉALISÉES · 2023  Tomate (1 571,5 millions FCFA), aliment pour bétail, tannerie. Point 
d'entrée : administration chargée de l'industrie. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants et marché de substitution de 1 230,7 milliards de FCFA de biens 
importés ; profondeur régionale par l'Alliance des États du Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-échange 
continentale africaine, sous réserve du régime d'exportation applicable à chaque produit transformé, à vérifier 
auprès des autorités compétentes. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Des bassins de matière première, des priorités industrielles régionales pour 
2026 et trois périmètres industriels à Niamey. 

 
BASSIN MATIÈRE 

PREMIÈRE 
ACTIF À CONSIDÉRER · PRIORITÉ RÉGIONALE 2026 

Niamey Foncier industriel Zone Économique de 580 ha en aménagement en trois phases 
(2024-2039) · Bougoum et Yawaré (250 ha), déclarés d'utilité 
publique en 2019. 

Tahoua Oignon, poivron Séchage, tri, conditionnement. Premier bassin oignon du pays. 

Zinder Céréales, élevage Aliment pour bétail : priorité régionale 2026. 

Tillabéri Maraîchage, 
pomme de terre 

Entrepôts réfrigérés et entrepôts industriels sous douane : priorités 
2026. 

Agadez · 
Diffa 

Pomme de terre, 
poivron 

Séchage et conditionnement adossés aux bassins oasiens et du 
Komadougou. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections démographiques 2026 · INS, Bulletin du commerce extérieur 2025 · Ministère du Commerce et de l'Industrie, fiche de présentation de la Zone Économique de Niamey (2024) et études de 
préfaisabilité (2023) · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S05 Agro-industrie et transformation agricole · 
République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  M A R C H É  À  B Â T I R  

Une population jeune et en croissance, une urbanisation qui commence et des 
sites industriels en aménagement : la demande de construction est devant le 
pays. 
28,6 millions 
d'habitants en 2026, à 
loger et à équiper 

+ 9,9 % 
de croissance en volume de 
la construction, 2025 

3 sites 
industriels en aménagement dans 
l'agglomération de Niamey 

 

 

 S06     F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

B T P  &  I N F R A S T R U C T U R E S  

Un pays qui se construit : matériaux, travaux 
et ingénierie pour 28,6 millions d'habitants. 
La construction croît de 9,9 % en volume en 2025, pour 28,6 millions d'habitants et un taux d'urbanisation 
de 16,2 % : la demande de logements, de voiries et d'équipements est devant le pays. L'opportunité 
d'investissement se situe dans ce qui se construit : matériaux locaux, aménagement des sites industriels 
de Niamey, ingénierie et engins, tirés par la commande publique, les chantiers miniers et 
l'autoconstruction. 
L O G E M E N T  ·  M A T É R I AU X  ·  V O I R I ES  E T  R É S E A U X  ·  I NG É N I E R I E  ·  S I T ES  I N D US T R I E L S  

 

3,4 % 
Construction dans le PIB, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tab. 
annexe 4 

+ 9,9 % 
Croissance en volume de la construction, 
2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, à loger et à équiper 
INS, projections démographiques 2026 

16,2 % 
Taux d'urbanisation, appelé à progresser 
INS, RGPH 2012 

71,6 % 
de ménages propriétaires sans titre : 
l'autoconstruction, premier marché des 
matériaux 
INS, EHCVM 2021-2022 

107,5 
Indice du coût de la construction, T4 
2025 
INS, bulletin trimestriel, éd. mars 2026 
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S Y N T H È S E  

Une croissance rapide, une population à loger, des sites industriels à 
aménager. 
La construction pèse 3,4 % du produit intérieur brut en 2025 et croît de 9,9 % en volume, l'une des branches les plus 
dynamiques de l'économie. Un taux d'urbanisation de 16,2 % pour 28,6 millions d'habitants mesure la demande à venir 
de logements, de voiries et d'équipements. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans ce qui se 
construit : matériaux locaux, travaux d'aménagement, ingénierie, engins et second œuvre, tirés par la commande 
publique, les chantiers miniers et l'autoconstruction. 

DEMANDE · UNE BRANCHE QUI ACCÉLÈRE 

+ 9,9 % 
de croissance en volume de la construction, 2025 
3,4 % du PIB, indice du coût de la construction à 107,5 au 
quatrième trimestre 2025 : commande publique, chantiers 
miniers et autoconstruction portent la demande. 

 

28,6 millions 
d'habitants en 2026 (INS, 
projections) 

 

16,2 % 
de taux d'urbanisation, 
appelé à progresser (INS) 

  

 

SITES INDUSTRIELS · UN MARCHÉ 
D'AMÉNAGEMENT IDENTIFIÉ 

580 ha 
Zone Économique de Niamey, trois phases de 2024 
à 2039 
Trois sites en aménagement à Niamey : Zone Économique, 
zone industrielle de Bougoum et zone franche de Yawaré, 
d'utilité publique depuis 2019. Leurs voiries et réseaux 
sont à réaliser. 

 

196 millions EUR 
pour la Zone Économique, 
étude de faisabilité réalisée 

 

1 094 milliards 
FCFA 
annoncés pour la zone 
franche de Yawaré 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, 
urbanisés à 16,2 % : 
logements, voiries et 
équipements à bâtir 

 

71,6 % 
de ménages propriétaires 
sans titre, qui bâtissent par 
eux-mêmes : marché de 
détail des matériaux et de la 
mise en œuvre 

 

2 cimenteries 
au portefeuille national à 
Tahoua : KAO (≈ 339,7 
millions USD) et KIETA (179 
milliards FCFA), 1 064 
emplois annoncés 

 

589 
établissements 
d'enseignement technique, 
124 758 élèves : un vivier 
pour les métiers du BTP 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le pays se construit déjà : infrastructures publiques, chantiers miniers, 
logements bâtis par des millions de ménages. L'investisseur qui fournit le 
matériau, l'étude ou l'engin vend à une demande qui existe. » 
Trois maillons concentrent la valeur : les matériaux locaux, l'ingénierie et les travaux 
d'aménagement, à commencer par les voiries et réseaux des sites industriels de 
Niamey. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Programme pour la 
Refondation de la 
République, projets 
industriels régionaux et 
trois sites industriels en 
aménagement à Niamey 
: la commande 
d'infrastructures est le 
premier moteur de la 
demande de matériaux 
et de travaux. 

 

DEMANDE 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 et 
71,6 % de ménages 
propriétaires qui 
construisent par eux-
mêmes : marché de 
détail des matériaux, de 
la quincaillerie et des 
services de mise en 
œuvre. 

 

BASE EXISTANTE 
Calcaire, gypse, 
granulats, chaux et 
craie, clinker et 
céramique figurent aux 
priorités régionales 
2026 de Tahoua ; 589 
établissements 
techniques forment 124 
758 élèves. 

 

STATUT D'OCCUPATION DES LOGEMENTS 

 
INS, EHCVM 2021-2022. Huit ménages sur dix sont propriétaires de leur logement 
: l'autoconstruction est le premier marché de détail des matériaux et de la mise en 
œuvre ; le locatif urbain et l'immobilier d'entreprise se développent sur titre 
sécurisé. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, bulletin trimestriel de l'indice du coût de la construction, éd. mars 2026 · INS, EHCVM 2021-2022 · INS, RGPH 2012 et projections démographiques 2026 · 
Ministère du Commerce et de l'Industrie, synthèse des projets industriels 2026. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Sept thèses classées par horizon, du matériau local à la cimenterie, pour 
servir tous ceux qui bâtissent. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Matériaux de construction locaux 
Agrégats, chaux, craie, briques, blocs et éléments 
préfabriqués. Demande tirée par la commande 
publique et l'autoconstruction. 
DILIGENCE carrière et titre d'exploitation, coût de 
l'énergie de cuisson, logistique de sortie, 
construction des séries de demande. 

100 millions à 1,5 milliard FCFA · National · régional 
 

02  IMMÉDIAT  
Voiries, réseaux divers et travaux 
d'aménagement 
Les trois sites industriels de Niamey ont leurs 
voiries et réseaux divers à réaliser : un marché 
identifié par l'administration chargée de l'industrie. 
DILIGENCE capacité de préfinancement, délais de 
paiement de la commande publique, 
cautionnement. 

200 millions à 2 milliards FCFA · Sites industriels · urbain 
 

03  COURT TERME  
Ingénierie, études et contrôle technique 
Maîtrise d'œuvre, études géotechniques, contrôle 
et essais de matériaux, pour une offre nationale à 
étoffer. 
DILIGENCE habilitations professionnelles, assurance 
décennale, compétences certifiées. 

50 à 400 millions FCFA · National 
 

04  COURT TERME  
Location et maintenance d'engins de 
chantier 
Parc partagé pour PME de travaux, avec 
maintenance et pièces, au service des chantiers 
publics et miniers. 
DILIGENCE taux d'utilisation, disponibilité des 
pièces, financement du parc, contrats-cadres. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National · sites miniers 
 

05  COURT TERME  
Céramique, menuiserie et second œuvre 
Articles en céramique inscrits aux priorités 
régionales 2026 de Tahoua. Substitution aux 
importations sur le second œuvre. 
DILIGENCE accès à la matière, énergie de cuisson, 
concurrence à l'importation. 

150 millions à 1 milliard FCFA · National · AES 
 

06  MOYEN TERME  
Logement locatif et immobilier 
d'entreprise 
Locatif urbain et bâtiments d'activité, segments où 
le titre foncier est mobilisable. 
DILIGENCE sécurisation du titre, solvabilité locative, 
montage en fonds propres et crédit-bail sur les 
équipements. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Niamey · capitales 
régionales 

 

07  MOYEN TERME  
Cimenterie et clinker 
Deux projets au portefeuille national à Tahoua, KAO 
et KIETA, ouverts à un partenaire industriel et 
financier. 
DILIGENCE réserve de calcaire certifiée, énergie, 
taille critique, marché régional. 

2 milliards FCFA et plus · National · AES 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES S02 · MINES ET S07 · 
TRANSPORT, LOGISTIQUE 
Les carrières et la transformation des matériaux (calcaire, gypse, 
granulats, chaux, craie, clinker) sont partagées avec la fiche S02 : 
S02 traite la ressource et le titre d'exploitation, S06 le produit de 
construction et sa mise en œuvre. La location d'engins (04) sert 
aussi les sites miniers. Les entrepôts et plateformes logistiques 
relèvent de la fiche S07. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Entrer par les maillons qui se vendent à ceux qui portent déjà un 
chantier : matériaux locaux et travaux pour la commande 
publique et minière, puis ingénierie et location d'engins au fil des 
chantiers. Les séries de demande se construisent à partir de la 
commande publique programmée, des chantiers miniers et de 
l'autoconstruction. Les cimenteries de Tahoua (KAO ≈ 339,7 
millions USD, 314 emplois ; KIETA 179 milliards FCFA, 750 
emplois) sont ouvertes à un partenaire industriel et financier. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · matériaux locaux, travaux et second 
œuvre pour la commande publique et l'autoconstruction, tickets 
de 50 millions à 2 milliards FCFA. 
Diaspora · logement locatif et immobilier d'entreprise à Niamey 
et dans les capitales régionales, sur titre sécurisé et fonds 
propres. 
Investisseur international · cimenterie et clinker, engins et 
ingénierie : technologie, financement et taille critique, 2 milliards 
FCFA et plus. 

 

Sources : Ministère du Commerce et de l'Industrie, synthèse des projets industriels en cours 2026 et projets industriels prioritaires par région 2026 · INS, EHCVM 2021-2022. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Des matériaux aux travaux : les maillons 2, 3 et 4 servent tous 
ceux qui bâtissent. 
1 
Sites et foncier 
3 sites industriels en 
aménagement à 
Niamey, 580 ha en 
Zone Économique 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Matériaux 
Carrières, 
transformation, 
distribution 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Ingénierie 
Études, contrôle, 
maîtrise d'œuvre 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Travaux 
Gros œuvre, voiries 
et réseaux, 
équipements 

 

5 
Exploitation 
Gestion, 
maintenance, locatif 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 3 et 4 se vendent à ceux qui portent un chantier : l'État, les opérateurs miniers, les ménages. Ils 
monétisent une demande qui existe déjà et croît de 9,9 % par an. L'investisseur qui veut son propre site en 
intègre l'acquisition et la viabilisation à son plan : le maillon 1 devient lui-même un marché de travaux. Se 
positionner sur ce qui se construit, c'est vendre à une demande qui existe. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Zone Économique de 
Niamey 

 ÉTUDE RÉALISÉE  580 ha en trois phases de 2024 à 2039 · 196 millions EUR, 40 % fonds 
propres et 60 % bancaire. Point d'entrée : administration chargée de 
l'industrie. 

Zones de Bougoum et de 
Yawaré · Niamey 

 UTILITÉ PUBLIQUE 
2019  

Bougoum : décret 2019-404, dix filières annoncées. Yawaré : zone franche 
de 250 ha, 1 094 milliards FCFA annoncés. Voiries et réseaux à réaliser sur 
les deux sites. 

Cimenteries KAO et 
KIETA · Tahoua 

 PORTEFEUILLE 
NATIONAL  

KAO ≈ 339,7 millions USD, 314 emplois ; KIETA 179 milliards FCFA, 750 
emplois ; partenaire industriel et financier recherché. Point d'entrée : 
administration chargée de l'industrie. 

Partenariats public-privé 
· habitat et équipement 

 PORTEFEUILLE 
OUVERT  

Habitat et équipement parmi les huit secteurs des 11 projets en 
partenariat public-privé. Point d'entrée : voir « Pour aller plus loin ». 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 : commande publique, commande minière, 
autoconstruction. Profondeur régionale par l'Alliance des États du Sahel, l'UEMOA et la ZLECAf ; le régime 
d'exportation de chaque produit se vérifie auprès des autorités compétentes. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Niamey pour la demande urbaine et industrielle, Tahoua pour les matériaux, 
les sites miniers pour les travaux et les engins. 

 
TERRITOIRE DEMANDE ACTIF À CONSIDÉRER · PRIORITÉ RÉGIONALE 2026 

Niamey Urbaine, 
industrielle, 
publique 

Voiries et réseaux des trois sites en aménagement (Zone 
Économique de 580 ha, Bougoum, Yawaré) ; locatif et immobilier 
d'entreprise ; partenariats public-privé habitat et équipement. 

Tahoua Matériaux, 
ciment 

Cimenteries KAO et KIETA ; calcaire, gypse, granulats, chaux, craie, 
clinker, céramique aux priorités 2026. 

Arlit · Agadez Minière Travaux, location et maintenance d'engins, bâtiments d'activité 
pour les opérateurs miniers. 

Capitales 
régionales 

Locative, 
publique 

Logement locatif urbain, équipements publics, matériaux de 
détail pour l'autoconstruction. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, EHCVM 2021-2022 · INS, projections démographiques 2026 · Ministère du Commerce et de l'Industrie, synthèse des projets industriels 2026 et projets industriels prioritaires par région · Document 
d'orientation du développement industriel 2026 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S06 BTP et infrastructures · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  B A S E  L O G I S T I Q U E  D U  P A Y S  

Un pays qui vit de ses corridors : tout le commerce extérieur de biens transite par 
la route, porté par la branche la plus dynamique de l'économie nationale. 
2 465 milliards 
de FCFA de biens acheminés en 
2025 

6 293 
véhicules de transport de 
marchandises 

+26,3 % 
de croissance en volume 
en 2025 

 

 

 S07     F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

T R A N S P O R T  &  L O G I S T I Q U E  

Des corridors qui portent tout le commerce 
extérieur, l'entreposage et les services au 
fret à équiper. 
La branche transports et entreposage est la plus dynamique de l'économie nationale : +26,3 % en volume 
en 2025. Elle achemine 2 465 milliards de FCFA de commerce extérieur de biens par quatre corridors, avec 
un parc de 6 293 véhicules et 3 754 opérateurs déclarés. L'opportunité d'investissement se situe dans 
l'entreposage sous douane, le renouvellement de la flotte et les services au fret : maintenance, numérique, 
formation. 
C O R R I DO RS  ·  F R ET  R O U T IE R  ·  E N T R EP O S AG E  ·  S O US  D O U A N E  ·  F L O T TE  ·  R É G UL A T IO N 

 

+26,3 % 
de croissance en volume de la branche, 
2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 

2 465 milliards 
de FCFA de commerce extérieur de biens, 
2025 
INS, commerce extérieur 2025, calcul 

6 293 
véhicules de transport de marchandises, 
2024 
INS, Tableau de Bord Social 2025, p. 40 

2,4 % 
Transports et entreposage dans le PIB, 
2025 
INS, CEN 2025, tableau annexe 4 

2 676 
tracteurs routiers dans ce parc, 2024 
INS, Tableau de Bord Social 2025, p. 40 

+ de 65 % 
des camions et autocars de plus de huit 
ans 
Diagnostic sectoriel transports 2025 

Document de promotion des investissements · Édition 2026 IN V E S T I R  A U  N IG E R  
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S Y N T H È S E  

Un pays qui vit de ses corridors : la branche la plus dynamique de 
l'économie porte tout le commerce extérieur. 
Les transports et l'entreposage pèsent 2,4 % du produit intérieur brut et progressent de 26,3 % en volume en 2025, 
la plus forte croissance de toutes les branches. Ils acheminent 2 465 milliards de FCFA de biens échangés par les 
corridors de Cotonou, de Lomé, du Nigeria et la Transsaharienne. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup 
plus dans les maillons à barrière d'entrée qui structurent ce flux : entreposage sous douane, renouvellement et 
financement de la flotte, maintenance, numérique et formation. 

FLUX · UN COMMERCE EXTÉRIEUR QUI PASSE TOUT 
ENTIER PAR LA ROUTE 

2 465 milliards 
de FCFA de biens échangés en 2025 
1 234,6 milliards d'exportations et 1 230,7 milliards 
d'importations de biens (INS), acheminés par quatre 
corridors. 

 

+26,3 % 
de croissance en volume en 
2025, première de toutes les 
branches (INS, CEN 2025) 

 

2,4 % 
du PIB en 2025 pour les 
transports et l'entreposage 
(INS, CEN 2025) 

  

 

PARC · UNE FLOTTE MESURÉE, UN MARCHÉ DE 
RENOUVELLEMENT 

6 293 
véhicules de transport de marchandises, 2024 
2 676 tracteurs routiers, 1 910 semi-remorques, 799 
citernes et 908 camions (INS, Tableau de Bord Social 
2025). 

 

3 754 
opérateurs déclarés aux 
impôts : un tissu à équiper, 
financer et former (diagnostic 
2025) 

 

+ de 65 % 
des camions et autocars ont 
plus de huit ans : un marché 
de maintenance et de 
renouvellement 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

+26,3 % 
de croissance en volume en 
2025 : la branche la plus 
dynamique de l'économie 
nationale (INS, CEN 2025) 

 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 
68,2 % de moins de 25 ans : 
une demande en distribution 
et en mobilité en croissance 
rapide 

 

3 754 
opérateurs déclarés aux 
impôts : la clientèle des 
services de maintenance, de 
financement, de numérique 
et de formation 

 

17 milliards 
de FCFA pour le projet de 
mobilité urbaine de Niamey, 
au moins 130 autobus, en 
partenariat public-privé 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Tout le commerce extérieur du Niger passe par ses corridors : 
l'investisseur qui équipe l'entrepôt, l'atelier ou le système de suivi de flotte 
achète un flux qui existe déjà et qui a progressé de 26,3 % en 2025. » 
Trois maillons concentrent la valeur : l'entreposage, y compris sous douane, les 
services au fret (maintenance, numérique, formation) et le financement du 
renouvellement de la flotte. 

 

BASE EXISTANTE 
Quatre corridors en 
exploitation, un parc de 
6 293 véhicules de 
marchandises, 3 754 
opérateurs déclarés, 
deux axes doublés par 
la fibre optique depuis 
octobre 2025. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
La SONITU, société 
d'économie mixte 
ouverte au partenariat 
privé, porte le projet de 
mobilité urbaine de 
Niamey. La Politique 
Sectorielle des 
Transports, Vision 2040, 
fixe les orientations : 
parc, formation, fret. 

 

DEMANDE 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 ; 
entrepôts réfrigérés et 
sous douane aux 
priorités régionales 
2026 de Tillabéri ; 
certificat d'aptitude des 
conducteurs exigé par le 
décret n°2019-270. 

 

CROISSANCE EN VOLUME 2025, BRANCHES LES PLUS DYNAMIQUES 

 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025. Croissances en volume par branche 
; les transports et l'entreposage pèsent 2,4 % du PIB en 2025 (tableau annexe 4). 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, Tableau de Bord Social, édition 2025 · INS, commerce extérieur 2025 · INS, projections démographiques 2026 · Diagnostic sectoriel transports 2025 · 
décrets n°2019-270, n°2026-280 et n°2026-281 · Ministère des Transports et de l'Aviation Civile, fiche du projet PAMUN (2026). 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Sept segments à barrière d'entrée, où l'investisseur formel construit un 
avantage durable. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Entreposage et plateformes logistiques 
Entrepôts secs et réfrigérés, entrepôts industriels et 
logistiques sous douane, inscrits aux priorités 
régionales 2026 pour Tillabéri. 
DILIGENCE régime douanier de l'entrepôt, taux 
d'occupation, continuité énergétique, sécurisation 
du site. 

200 millions à 2 milliards FCFA · Corridors · Niamey 
 

02  IMMÉDIAT  
Maintenance, pièces et remise à niveau de 
flotte 
Plus de 65 % du parc a dépassé huit ans : ateliers, 
pièces, pneumatiques, diagnostic, pour un parc de 
6 293 véhicules de marchandises. 
DILIGENCE volume réel du parc adressable, 
approvisionnement en pièces, crédit-bail sur 
l'outillage. 

100 à 800 millions FCFA · National · corridors 
 

03  COURT TERME  
Renouvellement et financement de flotte 
Crédit-bail et location longue durée de tracteurs et 
semi-remorques pour les opérateurs en cours de 
formalisation. 
DILIGENCE solvabilité des opérateurs, garanties sur 
les véhicules, taux de défaut, formalisation 
préalable du client. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Opérateurs de fret 
 

04  COURT TERME  
Services numériques au fret 
Suivi de flotte, bourse de fret, gestion 
documentaire, dématérialisation. Deux liaisons en 
fibre optique autorisées en octobre 2025 
desservent les axes Niamey-Dosso-Gaya et Dosso-
Konni. 
DILIGENCE taux d'adoption par les opérateurs, 
usage numérique, modèle de facturation. 

50 à 400 millions FCFA · National · AES 
 

05  COURT TERME  
Sous-traitance encadrée du transport 
spécialisé 
Matières dangereuses et matériel minier, en sous-
traitance de la CNTPS, société publique titulaire 
de ce transport (décret n°2025-569), ouverte aux 
sociétés de droit nigérien par l'arrêté du 21 janvier 
2026. 
DILIGENCE cadre contractuel avec la CNTPS, 
autorisation du Ministre chargé des Transports. 

150 millions à 1 milliard FCFA · Sites miniers et pétroliers 
 

06  COURT TERME  
Formation et certification des conducteurs 
Certificat d'aptitude des conducteurs exigé par le 
décret n°2019-270 pour 3 754 opérateurs déclarés ; 
offre nationale à construire. 
DILIGENCE autorisation du Ministère des Transports 
et de l'Aviation Civile, reconnaissance du certificat, 
modèle économique. 

80 à 500 millions FCFA · National 
 

07  MOYEN TERME  
Co-investissement dans la SONITU · 
mobilité urbaine de Niamey 
Société d'économie mixte au capital de 100 millions 
FCFA, ouverte au partenariat privé, État majoritaire ; 
elle porte le projet de mobilité urbaine de Niamey : 
130 autobus, 17 milliards FCFA en partenariat 
public-privé. 
DILIGENCE pacte d'actionnaires, gouvernance, plan 
d'affaires, états financiers. 

À négocier · Partenariat public-privé 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
L'opportunité 05 répond aux sites des fiches S02 et S03 ; 
l'opportunité 04 rejoint S08 (numérique) et l'opportunité 06 S12 
(formation). S07 traite l'acheminement, l'entreposage et les 
services au fret. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer sur un corridor et un site identifiés, avec un chargeur 
d'ancrage et une capacité modulaire, puis passer à l'échelle après 
validation des volumes et des taux d'occupation. Les services 
évoluent vers des plateformes intégrées lorsque le régime 
douanier, l'énergie et les contrats-cadres sont sécurisés. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · proximité des corridors et des opérateurs 
: maintenance et pièces, formation, entrepôts de corridor, tickets 
de 50 à 800 millions FCFA. 
Diaspora · capital patient et réseau aux deux bouts des corridors, 
pour le crédit-bail de flotte et les services numériques au fret. 
Investisseur international · plateformes sous douane, 
financement de flotte, co-investissement dans la SONITU, tickets 
de 500 millions à 3 milliards FCFA. 

 

Sources : INS, Tableau de Bord Social 2025 · Diagnostic sectoriel transports 2025 · décrets n°2019-270, n°2021-925, n°2025-569, n°2026-280 et n°2026-281 · ARCEP, décisions du 8 octobre 2025 · fiche du projet 
PAMUN (2026) · Ministère du Commerce et de l'Industrie, projets prioritaires par région 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Corridors en exploitation, flux mesuré : les maillons 3 et 4 donnent 
à l'investisseur formel son avantage. 
1 
Corridors 
Quatre corridors · 2 
465 milliards FCFA 
de biens en 2025 

 

2 
Fret routier 
6 293 véhicules · 3 
754 opérateurs 
déclarés 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Entreposage 
Entrepôts secs, froid, 
sous douane 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Services au fret 
Maintenance, 
numérique, 
formation, 
financement 

 

5 
Distribution 
Dernier kilomètre, 
mobilité urbaine 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les corridors sont en exploitation et portent tout le commerce extérieur du pays. Les maillons 3 et 4 sont 
ceux où un investisseur formel dispose d'un avantage structurel : un entrepôt sous douane, un atelier 
certifié ou un système de suivi de flotte supposent un capital, une autorisation et une comptabilité. La 
formalisation est ici la barrière à l'entrée qui protège l'investissement. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

SONITU · mobilité 
urbaine de Niamey 

 EN MISE EN 
ŒUVRE  

Société d'économie mixte, État majoritaire, ouverte au capital privé. 130 
autobus, 17 milliards FCFA. Point d'entrée : plan d'affaires de la SONITU. 

Politique des 
Transports, Vision 
2040 

 DOCUMENT DE 
POLITIQUE  

Document final de juillet 2026 : parc, formation, fret, fluvial et ferroviaire. 
Loi d'orientation annoncée. 

Fibre optique sur les 
corridors 

 AUTORISÉ OCT. 
2025  

Liaisons Niamey-Dosso-Gaya et Dosso-Konni autorisées par l'ARCEP 
jusqu'aux frontières. Diligence : accès de gros. 

Entrepôts sous douane 
· Tillabéri 

 PRIORITÉ 
RÉGIONALE 2026  

Entrepôts réfrigérés et sous douane. Point d'entrée : administration 
chargée de l'industrie. 

Visite technique en 
ligne 

 PROGRAMMÉ 2026  Rendez-vous en ligne, l'un des cinq services prioritaires de 
dématérialisation 2026. Diligence : mise en service. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Commerce extérieur de biens de 2 465 milliards FCFA en 2025 (INS) ; marché intérieur de 28,6 millions 
d'habitants en 2026 ; profondeur régionale par l'Alliance des États du Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-
échange continentale africaine. Le régime douanier de chaque entrepôt se vérifie auprès des douanes. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Quatre corridors extérieurs, deux axes doublés par la fibre optique, et les 
sites cités par la fiche. 

 
SITE OU AXE CE QUE LA FICHE DOCUMENTE ACTIF À CONSIDÉRER 

Niamey Mobilité urbaine (130 autobus, 17 milliards 
FCFA) ; SONITU ouverte au capital privé 

Plateformes logistiques, 
maintenance de flotte, co-
investissement. 

Tillabéri Entrepôts réfrigérés et sous douane inscrits 
aux priorités régionales 2026 

Entreposage sous douane, à 
dimensionner selon le site. 

Niamey · 
Dosso · Gaya 

Corridor Cotonou-Niamey ; fibre optique 
autorisée en octobre 2025 jusqu'au Bénin 

Services numériques au fret, 
entrepôts de corridor. 

Dosso · Konni Axe vers le Nigeria ; fibre optique autorisée en 
octobre 2025 jusqu'à la frontière 

Suivi de flotte, bourse de fret, 
gestion documentaire. 

Agadez · Arlit Transsaharienne ; matériel minier et matières 
dangereuses en sous-traitance de la CNTPS 

Sous-traitance encadrée, 
maintenance et pièces. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, commerce extérieur 2025 · INS, projections démographiques 2026 · ARCEP, décisions du 8 octobre 2025 · Ministère des Transports et de l'Aviation Civile, fiche du projet PAMUN (2026) · Ministère du 
Commerce et de l'Industrie, projets industriels prioritaires par région 2026 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S07 Transport et Logistique · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  M A R C H É  À  S E R V I R  

Un marché mesuré deux fois, à l'offre par le régulateur et à la demande par 
l'enquête nationale auprès des ménages, porté par un parc mobile de plus de 18 
millions d'abonnés. 
317,46 milliards 
de FCFA de chiffre d'affaires en 
2025 

18,1 millions 
d'abonnés mobiles en 
2025 

84,2 % 
des ménages équipés en téléphonie 
mobile 
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N U M É R I Q U E  &  T E C H N O L O G I E S  

Un marché de 300 milliards de FCFA, des 
plateformes et des services à construire. 
Les opérateurs ont facturé 317,46 milliards de FCFA en 2025 et les ménages ont dépensé 306,5 milliards 
en TIC sur douze mois : deux mesures indépendantes qui concordent. Avec 18,1 millions d'abonnés 
mobiles, 84,2 % de ménages équipés et un Internet fixe multiplié par onze en un an, l'opportunité 
d'investissement se situe dans les plateformes de paiement, les services applicatifs et les compétences qui 
relient ce marché aux usages. 
C O N N EC T IV I T É  ·  MO B IL E  M O N E Y  ·  D É M A T ÉR I A L I S A T I O N  ·  C Y B E RS ÉC U R I TÉ  ·  S ER V IC ES  ·  
D A T A C E N TE R  

 

317,46 milliards 
de FCFA de chiffre d'affaires du secteur 
en 2025 
ARCEP, rapport annuel 2025 

306,5 milliards 
de FCFA dépensés en TIC par les 
ménages sur douze mois 
INS, Rapport d'analyse enquête TIC 2025, p. 24 

18,1 millions 
d'abonnés mobiles en 2025, en hausse de 
10 % 
ARCEP, rapport annuel 2025 

84,2 % 
des ménages équipés en téléphonie 
mobile 
INS, Rapport TIC 2025, p. 14 

64,9 % 
des ménages ayant accès à Internet 
INS, Rapport TIC 2025, p. 15 

52,25 milliards 
de FCFA investis par le secteur en 2025, 
en hausse de 58 % 
ARCEP, rapport annuel 2025 
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S Y N T H È S E  

Un marché mesuré deux fois : la valeur se crée dans les plateformes 
et les services. 
Le secteur a facturé 317,46 milliards de FCFA en 2025 selon le régulateur ; les ménages ont consacré 306,5 milliards 
aux TIC sur douze mois selon l'enquête nationale, soit 10,5 % de leur dépense. Le parc mobile atteint 18,1 millions 
d'abonnés et l'Internet fixe a été multiplié par onze en un an. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus 
dans les maillons qui relient ce marché aux usages : paiement mobile et agrégation, services aux entreprises et à 
l'administration, hébergement, cybersécurité et compétences. 

MARCHÉ · UN CHIFFRE D'AFFAIRES MESURÉ DEUX 
FOIS 

317,46 milliards 
de FCFA de chiffre d'affaires en 2025 
En hausse de 6,19 %, dont 273,86 milliards pour les quatre 
opérateurs de téléphonie. Côté demande, 306,5 milliards 
dépensés par les ménages : deux mesures qui convergent 
à 3 % près. 

 

52,25 milliards 
de FCFA investis par le 
secteur en 2025, en hausse 
de 58 % (ARCEP) 

 

10,5 % 
de la dépense des ménages 
consacrée aux TIC, 65 138 
FCFA par ménage et par an 
(INS) 

  

 

PARC · UNE BASE D'ABONNÉS EN CROISSANCE 

18,1 millions 
d'abonnés mobiles en 2025 
En hausse de 10 % sur 2024. L'Internet fixe est passé de 30 
080 à 334 941 abonnés en un an, dont 295 644 par 
satellite ; 11,6 % des ménages sont connectés par satellite. 

 

84,2 % 
des ménages équipés en 
téléphonie mobile ; 64,9 % 
ont accès à Internet (INS) 

 

218,175 Gbit/s 
de bande passante 
internationale, contre 199,8 
en 2024 (ARCEP) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

306,5 milliards 
de FCFA dépensés en TIC par 
les ménages sur douze mois, 
dont 49,1 % en services (INS, 
TIC 2025) 

 

3,3 % 
des cartes SIM des 15 ans et 
plus portent un compte 
d'argent mobile actif : le 
premier gisement de 
croissance (INS, TIC 2025) 

 

2,58 milliards 
de FCFA recouvrés en 2025 
pour le Fonds d'Accès 
Universel, à 2 % du chiffre 
d'affaires net (ARCEP) 

 

28 
déclarations de services à 
valeur ajoutée en 2025, dont 
9 pour la revente d'accès : un 
marché ouvert sans licence 
(ARCEP) 

  

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le numérique est ici moins un secteur qu'une condition de faisabilité des 
autres : chaque plateforme de paiement, chaque service applicatif équipe 
aussi l'agriculture, l'énergie et la finance. » 
Trois maillons concentrent la création de valeur avec des tickets accessibles et sans 
licence lourde : les plateformes de paiement et d'agrégation, les services applicatifs 
aux entreprises et à l'administration, les compétences. 

 

BASE EXISTANTE 
Quatre opérateurs 
licenciés, six 
fournisseurs d'accès et 
un opérateur 
d'infrastructures 
passives ; 18,1 millions 
d'abonnés mobiles, 84,2 
% de ménages équipés, 
218,175 Gbit/s de 
bande passante 
internationale. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
L'ANSI, refondée le 8 
juin 2026, porte le 
datacenter de l'État, le 
point d'échange 
Internet et la gestion du 
Fonds d'Accès Universel. 
Cinq services publics 
dématérialisés sont 
programmés pour 2026, 
dont le visa en ligne. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
306,5 milliards de 
FCFA dépensés en TIC 
par les ménages ; 40,2 
% des 15 ans et plus 
n'ont pas encore de 
carte SIM : un gisement 
d'acquisition et d'usage 
pour les services de 
paiement et de crédit à 
l'équipement. 

 

DEUX MESURES DU MARCHÉ ET L'INVESTISSEMENT, 2025 

 
ARCEP, rapport annuel 2025 · INS, enquête nationale TIC 2025. Le chiffre d'affaires 
est une mesure d'offre, la dépense des ménages une mesure de demande : elles se 
corroborent sans se cumuler. 

  

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 · INS, Rapport d'analyse de l'enquête nationale TIC 2025 · INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · décret n°2026-311 du 8 juin 2026. 02 / 04 
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H U I T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, du service sans licence à 
l'infrastructure de desserte. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Services financiers mobiles et agrégation 
de paiement 
84,2 % des ménages sont équipés en téléphonie 
mobile et 3,3 % des cartes SIM portent un compte 
d'argent mobile actif : le premier gisement du 
secteur. 
DILIGENCE autorisation de la BCEAO, partenariat 
opérateur ou établissement de monnaie 
électronique, réseau d'agents, lutte anti-
blanchiment. 

100 millions à 1 milliard FCFA · National 
 

02  IMMÉDIAT  
Financement et paiement échelonné de 
l'équipement 
Le coût des équipements est la première barrière 
déclarée à Internet (33,1 % des ménages non 
connectés). Blocage à distance et recouvrement 
pour terminaux, kits solaires et biens durables, avec 
S01, S04 et S09. 
DILIGENCE intégration aux opérateurs, taux de 
défaut, cadre contractuel. 

50 à 500 millions FCFA · Rural · périurbain 
 

03  IMMÉDIAT  
Revente d'accès et services à valeur 
ajoutée 
Le régime de la déclaration ouvre le marché sans 
licence : 28 déclarations en 2025, dont 9 pour la 
revente d'accès en zone wifi ; 11,82 milliards de 
FCFA réalisés par les fournisseurs d'accès. 
DILIGENCE déclaration auprès de l'ARCEP, capacité 
de gros, cadre concurrentiel. 

20 à 200 millions FCFA · Urbain · semi-urbain 
 

04  COURT TERME  
Services aux entreprises et 
dématérialisation 
Gestion, facturation, comptabilité et conformité 
pour un tissu d'entreprises informel à 97,6 % en 
cours de formalisation. 
DILIGENCE consentement à payer (0,8 % des 
adultes utilisent la banque en ligne), modèle 
d'abonnement, structures d'appui. 

50 à 400 millions FCFA · National 
 

05  COURT TERME  
Cybersécurité et infogérance 
L'ANSI porte la cyberdéfense, le centre 
opérationnel de cybersécurité, le datacenter de 
l'État et la politique de sécurité des systèmes 
d'information ; demande des administrations, 
banques et télécoms. 
DILIGENCE autorisations, certifications, 
référencement fournisseur, marchés publics. 

100 à 800 millions FCFA · Administration · banques · 
télécoms 

 

06  COURT TERME  
Centres de données et hébergement 
Datacenter de l'État et point d'échange Internet 
Niger-IXP relèvent des missions de l'ANSI. La bande 
passante internationale est passée de 199,8 à 
218,175 Gbit/s. 
DILIGENCE continuité électrique, refroidissement, 
connectivité redondante, modèle de colocation. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Niamey 
 

07  COURT TERME  
Formation et compétences numériques 
Un socle mesuré et une demande large : 29,1 % des 
adultes savent joindre une pièce à un courriel, 4,5 % 
utiliser un tableur ; 113 centres numériques 
existent. 
DILIGENCE certification reconnue, débouché 
d'emploi, partenariats avec l'enseignement 
technique (fiche S12). 

50 à 400 millions FCFA · National 
 

08  MOYEN TERME  
Connectivité rurale et infrastructure de 
desserte 
Prolongement de la couverture, adossé au Fonds 
d'Accès Universel (2,58 milliards de FCFA recouvrés 
en 2025) ; une licence d'opérateur mobile virtuel est 
détenue et inexploitée. 
DILIGENCE conditions d'accès au Fonds, licence ou 
accord de gros, énergie de site, mutualisation 
d'infrastructure passive. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Rural 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES S09, S04 ET 
S12 
Les services financiers mobiles (01) et le 
paiement échelonné (02) ont un pendant dans 
la fiche S09, qui traite le produit financier ; S08 
traite le canal, la plateforme et l'agrégation. Le 
kit solaire relève de S04 pour l'équipement, de 
S08 pour le blocage à distance et le 
recouvrement. La formation (07) rejoint S12 
pour la certification. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer par un service sous simple 
déclaration ou une plateforme adossée à un 
opérateur, avec un client d'ancrage 
(administration, banque, opérateur), puis 
étendre l'offre une fois le volume et le 
recouvrement validés. Les services évoluent 
vers l'hébergement et la connectivité lorsque 
l'énergie, la capacité de gros et les débouchés 
sont sécurisés. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · revente d'accès, 
services aux entreprises et formation, sous 
simple déclaration, 20 à 400 millions FCFA. 
Diaspora · compétences à distance, paiement 
échelonné et services financiers mobiles 
adossés aux transferts. 
Investisseur international · centres de 
données, cybersécurité et connectivité rurale, 
500 millions à 3 milliards FCFA. 

 

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 · INS, enquête nationale TIC 2025 · ANSI, décret n°2026-311 du 8 juin 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 03 / 04 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Capitalistique en amont, ouverte en aval : les maillons 3, 4 et 5 
créent la valeur avec des tickets accessibles. 
1 
Infrastructure 
218,175 Gbit/s de 
bande passante, 
deux corridors de 
fibre 

 

2 
Connectivité 
18,1 millions 
d'abonnés mobiles, 
quatre opérateurs, 
Fonds d'Accès 
Universel 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Plateformes 
Paiement, 
agrégation, données 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Services 
applicatifs 
Entreprises, 
administration, 
agriculture 

 

5 MAILLON PRIORITAIRE 
Compétences 
Formation, 
certification, support 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Le maillon 1 s'ouvre : l'Internet fixe a été multiplié par onze en un an par un entrant satellitaire et deux liaisons 
en fibre optique ont été autorisées en octobre 2025. Le maillon 2 est licencié et régulé ; la déclaration ouvre la 
revente d'accès. Les maillons 3, 4 et 5 créent la valeur avec des tickets accessibles et sans licence lourde ; 
plusieurs autres fiches en dépendent. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Ouverture concurrentielle 
de 2025 

 EN VIGUEUR  Quatre licences le 11 juillet 2025 ; deux liaisons en fibre optique autorisées 
le 8 octobre 2025. Point d'entrée : ARCEP, accès de gros et déclaration. 

Fonds d'Accès Universel  EN MISE EN 
ŒUVRE  

2,58 milliards de FCFA recouvrés en 2025 ; gestion par l'ANSI. Point 
d'entrée : ANSI, éligibilité des opérateurs privés. 

Refondation de l'ANSI  EN MISE EN 
ŒUVRE  

Décret du 8 juin 2026 : datacenter de l'État, Niger-IXP, cybersécurité. Point 
d'entrée : contrat-programme. 

Projet Villages Intelligents  EN MISE EN 
ŒUVRE  

100 millions USD sur 2020-2026 ; plus de 900 localités connectées, 113 
centres numériques. Point d'entrée : ANSI. 

Dématérialisation · cinq 
services 2026 

 ANNONCÉ  Acte de naissance, attestation de service, visite technique, casier judiciaire, 
visa en ligne. Point d'entrée : ANSI. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Parc mobile de 18,1 millions d'abonnés et marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur 
régionale par l'Alliance des États du Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale africaine. Le 
régime applicable à chaque service (déclaration, licence, autorisation de la BCEAO) se vérifie auprès des 
autorités compétentes. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Une capitale qui concentre les infrastructures, deux corridors de fibre 
autorisés et un fonds pour la desserte rurale. 

 
TERRITOIRE CE QUE LA FICHE DOCUMENTE ACTIF À CONSIDÉRER 

Niamey Datacenter de l'État, Réseau Intranet 
Gouvernemental, Niger-IXP (missions de 
l'ANSI) 

Hébergement, colocation, 
cybersécurité, services aux 
administrations et banques. 

Axes Niamey-
Dosso-Gaya et 
Dosso-Konni 

Deux autorisations de liaisons en fibre 
optique vers le Bénin et le Nigeria (8 
octobre 2025) 

Capacité de gros, revente d'accès, 
sites le long des corridors 
(conditions d'accès : ARCEP). 

Tillabéri 21,9 % des ménages accèdent à Internet 
par satellite, contre 11,6 % au niveau 
national 

Revente d'accès satellitaire, 
services à valeur ajoutée en zone 
wifi. 

Localités rurales Plus de 900 localités connectées, 113 
centres numériques ; Fonds d'Accès 
Universel de 2,58 milliards de FCFA en 
2025 

Connectivité rurale adossée au 
Fonds, paiement échelonné des 
équipements, formation. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 · INS, enquête TIC 2025 · INS, projections démographiques 2026 · décret n°2026-311 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S08 Numérique et Technologies · République du 
Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  M A R C H É  À  S E R V I R  

Un marché de 28,6 millions d'habitants, des flux qui circulent déjà et un cadre 
régional stable, mesurés par la BCEAO. 
102,2 milliards 
de FCFA de transferts de migrants 
reçus en 2024 

21,29 % 
de bancarisation élargie 
en 2025 

84,2 % 
des ménages équipés en 
téléphonie mobile 
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F I N A N C E  &  I N C L U S I O N  F I N A N C I È R E  

Des flux qui circulent déjà, un marché à 
équiper en produits, en réseau et en 
garanties. 
Le Niger compte 28,6 millions d'habitants, une bancarisation élargie passée de 15,4 % en 2024 à 21,29 % 
en 2025 et 102,2 milliards de FCFA de transferts de migrants reçus en 2024, dans un cadre régional 
structuré et prévisible : BCEAO, CIMA, OHADA. L'opportunité d'investissement se situe dans les produits 
et les réseaux qui rejoignent cette demande : épargne-projet de la diaspora, assurance, crédit-bail, 
monnaie électronique et garanties. 
B A N Q U E  ·  M I C RO F I N A NC E  ·  A S S U R AN C E  ·  M O N N A I E  É L EC T RO N IQ U E  ·  T R A N S F ER T S  ·  G A R A N T I E S  

21,29 % 
de bancarisation élargie en 2025, après 
15,4 % en 2024 
BCEAO, communication écrite, septembre 2026 · 
rapport UEMOA 2024 

102,2 milliards 
de FCFA de transferts de migrants reçus 
en 2024 
BCEAO, balance des paiements 2024, via l'INS 

17,4 % 
Taux global d'inclusion financière, 2024 
BCEAO, inclusion financière UEMOA 2024, p. 26 

84,2 % 
des ménages équipés en téléphonie 
mobile : le canal de distribution 
INS, enquête TIC 2025 

1,0 % 
Activités financières et d'assurance dans 
le PIB, 2025 
INS, CEN 2025, tableau annexe 4 

0,60 % 
de pénétration de l'assurance : un 
marché à ouvrir, données 2017 
Stratégie Nationale de Finance Inclusive révisée 
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S Y N T H È S E  

Un marché financier qui s'approfondit vite : la valeur se crée en 
équipant des flux qui circulent déjà. 
Les activités financières et d'assurance pèsent 1,0 % du produit intérieur brut en 2025 ; la bancarisation élargie est 
passée de 15,4 % en 2024 à 21,29 % en 2025 (BCEAO) et 102,2 milliards de FCFA de transferts de migrants sont entrés 
dans le pays en 2024, dans un cadre régional structuré : BCEAO, CIMA, OHADA. L'opportunité d'investissement se situe 
beaucoup plus dans les produits et les réseaux qui rejoignent une demande déjà présente : épargne-projet de la 
diaspora, assurance, crédit-bail, monnaie électronique et garanties. 

BANCARISATION · UNE PROGRESSION MESURÉE 

21,29 % 
de bancarisation élargie en 2025 
Après 15,4 % en 2024 : près de six points gagnés en un an 
(BCEAO). Bancarisation stricte : 8,9 % en 2024. 

 

17,4 % 
d'inclusion financière globale 
en 2024 (BCEAO) 

 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, 68,2 % 
de moins de 25 ans (INS) 

  

 

TRANSFERTS · UN FLUX ANNUEL QUI EXISTE DÉJÀ 

102,2 milliards 
de FCFA de transferts de migrants reçus en 2024 
Environ 0,8 % du PIB, entrés par les corridors de transfert 
(BCEAO, balance des paiements 2024). 

 

4 
projets d'investissement de la 
diaspora déjà aboutis (2026) 

 

84,2 % 
des ménages équipés en 
téléphonie mobile (INS, TIC 
2025) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 
68,2 % de moins de 25 ans : 
une demande en croissance 
rapide (INS) 

 

3,3 % 
des cartes SIM portent un 
compte d'argent mobile actif 
: le canal est là, les produits 
restent à construire (INS, TIC 
2025) 

 

0,60 % 
de pénétration de 
l'assurance : micro-assurance 
agricole, indicielle et santé à 
ouvrir (SNFI, 2017) 

 

352 
points de service, dont 56,2 
% à Niamey : un réseau à 
étendre dans les régions 
(SNFI, 2017-2018) 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le Niger n'a pas à créer sa demande financière : elle existe, dans 28,6 
millions d'habitants, 102,2 milliards de FCFA de transferts par an et une 
bancarisation qui gagne six points en un an. L'investisseur qui apporte le 
produit et le réseau rejoint un flux qui existe déjà. » 
Trois maillons concentrent la création de valeur : la distribution de proximité, les 
produits (épargne-projet, assurance, crédit-bail) et les garanties qui allongent le 
crédit. 

 

BASE EXISTANTE 
Un cadre régional 
structuré (BCEAO, CIMA, 
OHADA) ; banques, 37 
systèmes financiers 
décentralisés, 
opérateurs de monnaie 
électronique et 
assureurs installés ; 352 
points de service. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Stratégie Nationale de 
Finance Inclusive en 
vigueur ; Fonds de 
Développement de 
l'Inclusion Financière à 
quatre guichets, appuyé 
par la BOAD ; PASFIF de 
16 millions USD ; 
dispositif public d'appui 
à l'investissement de la 
diaspora. 

 

DEMANDE 
28,6 millions 
d'habitants, 84,2 % de 
ménages équipés en 
téléphonie et 102,2 
milliards de FCFA de 
transferts annuels : une 
demande d'épargne, de 
crédit d'équipement et 
d'assurance à équiper. 

 

STRUCTURE DU CRÉDIT ET DU RÉSEAU, DONNÉES 2017-2018 

 
Stratégie Nationale de Finance Inclusive révisée, diagnostic 2017-2018 ; chaque 
valeur est citée avec son année. La marge de développement se situe dans le 
crédit de moyen terme, hors commerce et hors de la capitale. 

  

Sources : BCEAO, rapport sur l'inclusion financière dans l'UEMOA 2024 et communication écrite de septembre 2026 · BCEAO, balance des paiements 2024, via l'INS · INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, 
enquête TIC 2025 · INS, projections démographiques 2026 · SNFI révisée (décret n°2018-907). 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, de la canalisation des 
transferts au rehaussement de crédit. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Canalisation des transferts de la diaspora 
vers l'investissement 
102,2 milliards FCFA reçus en 2024 ; quatre projets 
de la diaspora déjà aboutis. Épargne-projet, 
comptes séquestres, co-financement. 
DILIGENCE habilitation BCEAO, conformité anti-
blanchiment, partenariat bancaire, coût du corridor. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · Diaspora · national 
 

02  IMMÉDIAT  
Micro-assurance et assurance indicielle 
0,60 % de pénétration de l'assurance : segments 
agricole, indiciel et santé à ouvrir. 
DILIGENCE licence CIMA, données météorologiques 
de référence, réseau de distribution, réassurance. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National · rural 
 

03  COURT TERME  
Crédit-bail et location avec option d'achat 
60,8 % des encours bancaires sont à court terme : le 
crédit d'équipement est à construire. Le crédit-bail 
finance le bien lui-même, sans hypothèque. 
DILIGENCE cadre OHADA, reprise du bien, fiscalité 
du crédit-bail. 

500 millions à 3 milliards FCFA · PME · transport · agro 
 

04  COURT TERME  
Services financiers numériques et 
agrégation 
84,2 % des ménages équipés en téléphonie, 3,3 % 
des cartes SIM avec un compte d'argent mobile 
actif (fiche S08) : le canal existe, les produits restent 
à construire. 
DILIGENCE licence de monnaie électronique ou 
partenariat opérateur, réseau d'agents, enrôlement 
assisté. 

100 millions à 1 milliard FCFA · National 
 

05  COURT TERME  
Renforcement et consolidation des SFD 
37 institutions de proximité pour 10 % de la 
population active. Prise de participation, appui 
technique, refinancement. 
DILIGENCE audit du portefeuille, gouvernance, 
système d'information, conformité prudentielle. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · National 
 

06  MOYEN TERME  
Capital-investissement et financement de 
PME 
Le capital-investissement est encore peu présent 
selon les opérateurs. Fonds de proximité adossé à 
Sinergi Niger et au Fonds de Développement de 
l'Inclusion Financière. 
DILIGENCE profondeur du vivier, sortie, 
gouvernance, états financiers des véhicules publics 
de financement. 

500 millions à 3 milliards FCFA · PME formelles 
 

07  MOYEN TERME  
Garanties et rehaussement de crédit 
Le mécanisme de garantie allonge le crédit de 
moyen terme dans tous les secteurs de ce 
portefeuille : garanties de flux ou partagées. 
DILIGENCE adossement institutionnel, modèle 
actuariel, articulation avec le FDIF et la BAGRI. 

Projet à dimensionner · Transverse · selon adossement 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LA FICHE S08 · NUMÉRIQUE 
Les services financiers numériques (04) ont un pendant dans la 
fiche S08. S09 traite la licence financière, le produit et le crédit ; 
S08 traite le canal, la plateforme et l'agrégation technique. 
Positionnement recommandé : le partenariat avec les opérateurs 
mobiles, sur les produits plutôt que sur le canal. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer par un produit adossé à un partenaire installé (banque, 
établissement de monnaie électronique, assureur) sur un 
segment à ouvrir : épargne-projet de la diaspora, assurance 
indicielle, crédit-bail. Étendre ensuite le réseau d'agents dans les 
régions une fois le système d'information en place. Partenaires 
publics de co-financement : FDIF, BAGRI, FONAP et Sinergi Niger. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · réseau d'agents dans les régions, 
renforcement des SFD et crédit-bail pour les PME, tickets de 200 
millions à 3 milliards FCFA. 
Diaspora · épargne-projet et co-financement adossés aux 102,2 
milliards de FCFA de transferts annuels. 
Investisseur international · assurance indicielle, capital-
investissement, garanties et rehaussement de crédit. 

 

Sources : BCEAO, inclusion financière UEMOA 2024 et balance des paiements 2024 · SNFI révisée · INS, enquête TIC 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · décret n°2020-514. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Une ressource en amont, des produits et des réseaux à construire : 
les maillons 2, 3 et 4 créent la valeur. 
1 
Ressources 
102,2 milliards de 
FCFA de transferts 
par an, épargne 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Distribution 
Agences, agents, 
canal mobile : 84,2 % 
des ménages 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Produits 
Crédit, épargne-
projet, assurance, 
crédit-bail 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Garanties 
Garantie, notation, 
recouvrement 

 

5 
Régulation 
BCEAO, CIMA, 
OHADA 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Le maillon 1 est une ressource déjà là : 102,2 milliards de FCFA de transferts annuels et une épargne qui 
circule. Les maillons 2, 3 et 4 sont ceux où l'innovation est accessible sans licence bancaire complète : agent de 
proximité, assurance indicielle, crédit-bail, mécanisme de garantie. C'est là que le crédit s'allonge et que la 
valeur se crée, en partenariat avec les banques, les assureurs et les opérateurs installés. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Stratégie Nationale 
de Finance Inclusive 

 EN VIGUEUR  Décret n°2018-907 du 28 décembre 2018 ; plan d'actions de 40,5 milliards FCFA, 
dont 62 % pour les ressources longues des SFD. Point d'entrée : Secrétariat 
Exécutif. 

FDIF · PASFIF  QUATRE 
GUICHETS  

Fonds de Développement de l'Inclusion Financière (décret n°2020-514 du 3 
juillet 2020, appui de la BOAD) ; PASFIF du Fonds africain de développement, 16 
millions USD. Guichets ouverts aux opérateurs privés. 

BAGRI · FONAP · 
Sinergi Niger 

 DISPOSITIF 
VIVANT  

Financement sectoriel et capital-investissement ; états financiers à demander à 
chaque institution avant tout montage. 

Dispositif public 
d'appui à la diaspora 

 ACTIVATION EN 
COURS  

Ambassades et consulat ; quatre projets aboutis ; Guichet de la Diaspora 
envisagé (voir « Pour aller plus loin »). 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; corridor de la diaspora de 102,2 milliards de FCFA par 
an ; canal mobile de 84,2 % des ménages ; profondeur régionale par l'UEMOA et la CIMA. Le régime d'exercice 
de chaque activité se vérifie auprès de la BCEAO et de la CIMA avant tout montage. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Un réseau concentré dans la capitale, une clientèle à servir dans les sept 
régions, un corridor de transferts sans territoire. 

 
SEGMENT CE QUE LA FICHE DOCUMENTE ACTIF À CONSIDÉRER 

Niamey 56,2 % des 352 points de service ; siège 
des banques, des assureurs et des 
régulateurs 

Produits, capital-investissement, 
garanties ; adossement bancaire des 
projets de la diaspora. 

Les sept 
régions 

43,8 % des points de service pour 
l'essentiel de la population ; 37 SFD en 
consolidation 

Réseau d'agents physiques, enrôlement 
assisté, renforcement des SFD. 

Milieu rural et 
agricole 

86,2 % de la population active rurale à 
équiper en 2017 ; crédit agricole de moyen 
terme à construire 

Assurance indicielle, crédit-bail 
d'équipement, garanties partagées. 

Diaspora 102,2 milliards FCFA de transferts en 2024 
; quatre projets aboutis ; Guichet de la 
Diaspora envisagé 

Épargne-projet, comptes séquestres, 
co-financement. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 



Sources : SNFI révisée, diagnostic 2017-2018 · BCEAO, inclusion financière UEMOA 2024 et balance des paiements 2024 · INS, enquête TIC 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · INS, projections démographiques 2026 · 
Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S09 Finance et Inclusion financière · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  R E S S O U R C E  E N  E A U  D U  P A Y S  

Une ressource abondante et encore peu mobilisée, un potentiel irrigable mesuré 
et un programme national qui l'équipe. 
30 milliards 
de m³ d'eaux de surface 

> 600 milliards 
de m³ d'eaux souterraines 

400 000 ha 
économiquement irrigables 

 

 

 S 10     F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

E A U  &  I R R I G A T I O N  

Une ressource abondante, un programme 
financé : le service de l'eau à équiper. 
Avec 30 milliards de m³ d'eaux de surface, plus de 600 milliards de m³ d'eaux souterraines et 400 000 
hectares économiquement irrigables, le Niger dispose d'une ressource largement disponible. Le 
Programme Grande Irrigation équipe 31 200 hectares sur 77 sites et 28,6 millions d'habitants forment le 
marché du service. L'opportunité d'investissement se situe dans le forage, le pompage, les réseaux, le 
comptage et l'exploitation-maintenance. 
E A U  P O T A B L E  ·  A S S A I N IS S E M E N T  ·  G R A ND E  I R R IG A T I O N  ·  P O M P AG E  ·  R ÉS E A UX  ·  M A I N TE N A NC E  

 

400 000 ha 
de potentiel économiquement irrigable 
SPIN Niger / CNEDD 

520 milliards 
de FCFA, enveloppe du Programme 
Grande Irrigation 2024-2027 
Coordination PGI, communications officielles 

77 sites 
aménagés ou réhabilités par le 
Programme Grande Irrigation 
Programme Grande Irrigation 2024-2027 

28,6 millions 
d'habitants à desservir en 2026, 
population majoritairement rurale 
INS, projections démographiques 2026 

52,7 % 
de la population urbaine au service 
optimal d'eau potable, 2022 
Enquête PROSEHA 2022, p. 10, via l'INS 

10,6 % 
au service optimal d'eau potable, 2022 ; 
3,9 % en zone rurale 
Enquête PROSEHA 2022, p. 10, via l'INS 

Document de promotion des investissements · Édition 2026 IN V E S T I R  A U  N IG E R  
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S Y N T H È S E  

Une ressource abondante, un programme national qui l'équipe : la 
valeur se crée dans le service de l'eau. 
Le Niger dispose de 30 milliards de m³ d'eaux de surface, dont moins de 1 % sont mobilisés, de plus de 600 milliards 
de m³ d'eaux souterraines et de 400 000 hectares économiquement irrigables. Le Programme Grande Irrigation 
aménage 31 200 hectares sur 77 sites pour 520 milliards FCFA et 28,6 millions d'habitants forment le marché du 
service. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les maillons qui relient la ressource à l'usager : 
forage, pompage, réseaux, comptage et exploitation-maintenance. 

RESSOURCE · UNE EAU ABONDANTE, ENCORE PEU 
MOBILISÉE 

30 milliards 
de m³ d'eaux de surface 
Moins de 1 % sont exploités, et plus de 600 milliards de 
m³ d'eaux souterraines s'y ajoutent (PACTE Niger) : la 
marge de mobilisation est considérable, pour l'eau potable 
comme pour l'irrigation. 

 

400 000 ha 
économiquement irrigables 
(SPIN Niger / CNEDD) 

 

15,5 millions 
d'hectares cultivables, dont 
moins de 20 % exploitées 
(fiche S01) 

  

 

GRANDE IRRIGATION · UN PROGRAMME 
NATIONAL FINANCÉ 

31 200 ha 
à aménager ou réhabiliter sur 77 sites, 2024-2027 
Le programme commande, lot par lot, études, travaux, 
réseaux, pompage, comptage et exploitation-maintenance 
des périmètres, sous l'autorité de sa coordination. 

 

520 milliards 
de FCFA d'enveloppe 
annoncée (Coordination PGI) 

 

150 millions USD 
de crédit de campagne pour 
la filière riz (PACTE Niger) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, 
population majoritairement 
rurale (INS) : un marché du 
service structurel et durable 

 

10,6 % 
de la population au service 
optimal d'eau potable en 
2022, 52,7 % en ville : le 
service s'étend en ville 
comme en zone rurale 

 

< 1 % 
des 30 milliards de m³ d'eaux 
de surface exploités : une 
marge de mobilisation 
considérable 

 

77 sites 
au Programme Grande 
Irrigation : aménagements, 
équipements et exploitation-
maintenance à 
contractualiser 

  

LECTURE STRATÉGIQUE 
« La ressource existe, le programme est financé et la demande est mesurée 
: l'investisseur qui installe, compte et entretient le service de l'eau achète 
un revenu récurrent. » 
Trois maillons concentrent la valeur : la mobilisation (forage, pompage), la 
distribution (réseaux, comptage) et l'exploitation-maintenance sous contrat de 
performance. 

 

BASE EXISTANTE 
30 milliards de m³ 
d'eaux de surface, plus 
de 600 milliards de m³ 
d'eaux souterraines, 400 
000 hectares 
économiquement 
irrigables ; le fleuve 
Niger et l'ouvrage de 
Kandadji structurent la 
vallée. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Le Programme Grande 
Irrigation 2024-2027 : 
31 200 hectares, 77 
sites, 520 milliards FCFA. 
Le portefeuille PACTE 
Niger cite Kandadji 
comme ouvrage 
structurant de la filière 
riz. 

 

DEMANDE 
28,6 millions 
d'habitants en 2026 ; 
10,6 % au service 
optimal d'eau potable 
en 2022 : chaque point 
d'accès gagné est un 
client du service, en ville 
comme en zone rurale. 

 

ACCÈS À L'EAU POTABLE, 2022 

 
Enquête PROSEHA 2022, p. 10, via l'INS. Service optimal et service limité désignent 
deux niveaux de service distincts et ne s'additionnent pas ; service limité : 6,9 % en 
milieu urbain, 12,5 % en milieu rural. 

  

Sources : enquête PROSEHA 2022, p. 10, via l'INS · Programme Grande Irrigation 2024-2027, communications officielles · portefeuille PACTE Niger · SPIN Niger / CNEDD · INS, projections démographiques 2026. 02 / 04 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, du kit de pompage au 
contrat de performance. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Pompage solaire et petite irrigation 
Kits standardisés de substitution au diesel pour 
exploitations familiales et périmètres de proximité ; 
synergie directe avec les fiches S01 et S04. 
DILIGENCE coût diesel de référence, ressource 
hydrogéologique, modèle de recouvrement, 
maintenance de proximité. 

20 à 150 millions FCFA · Bassins irrigués 
 

02  IMMÉDIAT  
Forage, équipement et maintenance de 
points d'eau 
Forage, équipement, réhabilitation et maintenance 
sous contrat pour les collectivités et les bailleurs, en 
milieu rural. 
DILIGENCE marchés publics et bailleurs, capacité de 
préfinancement, ressource hydrogéologique, 
garantie de résultat. 

100 millions à 1 milliard FCFA · Rural · commande 
publique 

 

03  COURT TERME  
Exploitation-maintenance des périmètres 
Contrats de performance sur les périmètres irrigués 
existants et nouveaux : un revenu récurrent. 
DILIGENCE qualité du payeur, tarification de l'eau, 
comptage, capacité de maintenance dans la durée. 

50 à 500 millions FCFA · Programmes publics 
 

04  COURT TERME  
Ingénierie et travaux d'aménagement 
hydro-agricole 
Sous-traitance des lots du Programme Grande 
Irrigation : études, travaux, réseaux de distribution, 
comptage. 
DILIGENCE identification des lots, maître d'ouvrage, 
financement acquis, délais de paiement. 

200 millions à 2 milliards FCFA · 77 sites du Programme 
Grande Irrigation 

 

05  COURT TERME  
Traitement et distribution d'eau en zone 
urbaine et semi-urbaine 
Extension des réseaux, traitement et distribution en 
ville et dans les centres semi-urbains. 
DILIGENCE cadre de délégation de service public, 
tarification, recouvrement, qualité de la ressource. 

300 millions à 2 milliards FCFA · Urbain · semi-urbain 
 

06  MOYEN TERME  
Assainissement et traitement des 
effluents 
Équipement des unités industrielles : une station de 
traitement des effluents accompagne le projet 
industriel de tannerie (fiche S05). 
DILIGENCE normes applicables, certificat de 
conformité environnementale, modèle de service 
mutualisé. 

150 millions à 1 milliard FCFA · Industriel · urbain 
 

07  MOYEN TERME  
Comptage, télégestion et services 
numériques de l'eau 
Comptage de l'eau, télérelève, gestion des réseaux ; 
synergie avec la fiche S08. 
DILIGENCE parc adressable, modèle contractuel, 
énergie des sites, maintenance. 

80 à 600 millions FCFA · Réseaux · périmètres 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES S01, S04, S05 ET S08 
Le Programme Grande Irrigation est présenté dans cette fiche. 
Le pompage solaire (01) a un pendant en S01, côté exploitation 
agricole, et en S04, côté énergie ; le comptage (07) relève du 
numérique en S08 ; le traitement des effluents (06) sert les unités 
industrielles décrites en S05. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Entrer par un contrat de service sur un périmètre ou un lot 
identifié, avec son maître d'ouvrage et son financement acquis, 
puis étendre le parc sous contrat de performance. Forage et 
pompage solaire (01, 02) ouvrent l'exploitation-maintenance (03), 
puis les lots d'aménagement (04) et le comptage (07). Les tickets 
se dimensionnent sur les lots, non sur l'enveloppe du 
programme. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · proximité des collectivités et des usagers : 
forage, pompage solaire et maintenance, tickets de 20 à 150 
millions FCFA. 
Diaspora · capital patient pour l'exploitation-maintenance sous 
contrat de performance et le pompage solaire dans les bassins 
d'origine. 
Investisseur international · ingénierie, comptage et télégestion, 
préfinancement des lots du programme et délégation de service 
urbain, jusqu'à 2 milliards FCFA. 

 

Sources : Programme Grande Irrigation 2024-2027 · enquête PROSEHA 2022 via l'INS · fiches de projet industriel, Ministère du Commerce et de l'Industrie (2023). Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre 
étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Une ressource connue et mesurée en amont ; les maillons 2, 3 et 4 
forment le cœur du marché privé. 
1 
Ressource 
30 milliards de m³ en 
surface, 600 milliards 
souterrains, 400 000 
ha irrigables 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Mobilisation 
Forage, captage, 
pompage, stockage 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Distribution 
Réseaux, comptage, 
bornes-fontaines 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Exploitation-
maintenance 
Contrats de 
performance, service 

 

5 
Assainissement 
Effluents, traitement, 
réutilisation 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Le maillon 1 relève de la connaissance publique et de la politique de l'eau. Les maillons 2, 3 et 4 constituent le 
cœur du marché privé, celui que la commande publique, les bailleurs et les usagers achètent. Le maillon 4, 
l'exploitation-maintenance sous contrat de performance, transforme un marché de travaux ponctuel en revenu 
récurrent. La qualité du payeur, État, collectivité, association d'usagers ou exploitant, se vérifie contrat par 
contrat. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Programme Grande 
Irrigation 2024-2027 

 EN MISE EN 
ŒUVRE  

21 200 ha nouveaux et 10 000 ha à réhabiliter sur 77 sites ; 520 milliards 
FCFA annoncés. Point d'entrée : coordination du programme (lots, maître 
d'ouvrage, financement, calendrier). 

Barrage de Kandadji  PLANIFICATION  Ouvrage structurant de la filière riz (PACTE Niger). Point d'entrée : le maître 
d'ouvrage (capacité, calendrier, services des périmètres). 

Crédit de campagne 
de la filière riz 

 PLANIFICATION  Besoin estimé à 150 millions USD par le portefeuille PACTE Niger. 
Instruments mobilisables : fiche S09. 

Fiches de projet 
industriel (2023) 

 PRÉFAISABILITÉ  Station de traitement des effluents associée au projet de tannerie (fiche S05). 
Point d'entrée : administration chargée de l'industrie. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026, majoritairement rural ; commande publique et 
bailleurs sur les 77 sites du Programme Grande Irrigation ; unités industrielles à équiper en traitement des 
effluents ; profondeur régionale par l'Alliance des États du Sahel et l'UEMOA pour les équipementiers. Le cadre 
de chaque contrat de service public se vérifie auprès de l'autorité délégante. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Deux marchés, urbain et rural, un programme de 77 sites et l'ouvrage 
structurant de Kandadji sur le fleuve. 

 
MILIEU · 
SEGMENT 

DONNÉE DE RÉFÉRENCE ACTIF À CONSIDÉRER 

Milieu rural 3,9 % de service optimal, 12,5 % 
de service limité (2022) 

Forage, équipement, réhabilitation et 
maintenance sous contrat ; pompage solaire. 

Milieu urbain et 
semi-urbain 

52,7 % de service optimal, 6,9 % 
de service limité (2022) 

Traitement, distribution, comptage et 
télégestion sous délégation de service public. 

Périmètres du 
programme 

77 sites ; 21 200 ha nouveaux, 
10 000 ha à réhabiliter 

Ingénierie, travaux, réseaux ; exploitation-
maintenance sous contrat de performance. 

Kandadji Ouvrage structurant pour la 
filière riz (PACTE Niger) 

Aménagements et services de la filière riz, 
auprès du maître d'ouvrage. 

Sites industriels Station de traitement des 
effluents, projet de tannerie 
(2023) 

Assainissement industriel, service mutualisé, 
conformité environnementale. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : enquête PROSEHA 2022 via l'INS · Programme Grande Irrigation 2024-2027 · portefeuille PACTE Niger · INS, projections démographiques 2026 · fiches de projet industriel, Ministère du Commerce et de 
l'Industrie (2023) · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S10 Eau et Irrigation · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L A  M A T I È R E  E T  L E  M A R C H É  D U  S E C T E U R  

Des cuirs et peaux issus d'un cheptel de plus de 62 millions de têtes, des savoir-
faire artisanaux de tradition et un marché intérieur jeune, servi par un commerce 
qui pèse 12,0 % du produit intérieur brut. 
> 62 millions 
de têtes de bétail 

28,6 millions 
d'habitants en 2026 

12,0 % 
du PIB pour le commerce 

 

 

 S 1 1      F I C H E  S E C T O R I E L L E  ·  É D I T I O N  2 0 2 6      

A R T I S A N A T ,  T O U R I S M E  &  É C O N O M I E  C R É A T I V E  

Une matière abondante, un marché jeune : 
transformer sur place pour créer la valeur. 
Cuirs et peaux d'un cheptel de plus de 62 millions de têtes, textiles, bois, métaux et argile travaillés par un 
artisanat de tradition, et un marché intérieur de 28,6 millions d'habitants dont 68,2 % ont moins de 25 
ans. L'opportunité d'investissement se situe dans la transformation locale de cette matière et dans les 
services d'accueil d'affaires : tannage, maroquinerie, textile, ameublement, création et événementiel. 
A R T I S A N A T  D ' A R T  ·  C U I RS  E T  P E A UX  ·  T EX T I L E  ·  A M EU B L E M E N T  ·  H Ô T EL L E R I E  D ' A F F A I R ES  ·  
É V É NE M E N T I E L  ·  C R É A T I O N  

 

12,0 % 
du PIB pour le commerce, 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tab. 
annexe 4 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 68,2 % de 
moins de 25 ans 
INS, projections démographiques 2026 

> 62 millions 
de têtes de bétail, la matière des cuirs et 
peaux 
Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024 

> 1 000 
exposants à la Foire de l'Alliance des 
États du Sahel, Niamey, décembre 2025 
CCIN, rapport d'activité 2025 

70 
opérateurs accompagnés dans des salons 
internationaux en 2025 
CCIN, rapport d'activité 2025 

18 534 
visiteurs non-résidents accueillis en 2024 
Annuaire du Ministère du Tourisme et de 
l'Artisanat 2020-2024, via l'INS 

Document de promotion des investissements · Édition 2026 IN V E S T I R  A U  N IG E R  
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S Y N T H È S E  

Le pays dispose de la matière et du marché : la valeur se crée en 
transformant sur place et en servant la demande intérieure. 
Le commerce pèse 12,0 % du produit intérieur brut en 2025 et la population atteint 28,6 millions d'habitants en 
2026, dont 68,2 % de moins de 25 ans. Le cheptel, plus de 62 millions de têtes, fournit cuirs et peaux en abondance ; 
textiles, bois, métaux et argile alimentent un artisanat de tradition. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup 
plus dans la transformation locale de ces matières et dans la demande d'affaires des villes : tannage, maroquinerie, 
textile, ameublement, création, hôtellerie d'affaires. 

CUIRS ET PEAUX · UNE MATIÈRE PREMIÈRE 
ABONDANTE 

> 62 millions 
de têtes de bétail, hors volailles 
Bovins, ovins, caprins et camelins (Ministère de l'Élevage et 
FAO, référence 2023-2024) : la matière d'une filière cuir à 
équiper, du tannage aux articles finis. 

 

3 lignes 
de production dans l'étude 
de tannage (2023) : bovins, 
ovins et caprins, chameau 

 

> 25 emplois 
annoncés pour la première 
unité de tannage, station 
d'effluents comprise 

  

 

MARCHÉ INTÉRIEUR · UNE DEMANDE JEUNE ET 
URBAINE 

28,6 millions 
d'habitants en 2026 
Dont 68,2 % de moins de 25 ans (INS, projections 2026). 
Le commerce pèse 12,0 % du PIB : création, ameublement, 
maroquinerie, habillement et événementiel ont leur 
marché domestique. 

 

12,0 % 
du PIB pour le commerce en 
2025 (INS, CEN 2025) 

 

> 1 000 
exposants à la Foire de l'AES, 
Niamey, décembre 2025 
(CCIN) 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

12,0 % 
du PIB pour le commerce en 
2025 : le canal de 
distribution de l'artisanat, du 
textile et de l'ameublement 
(INS, CEN 2025) 

 

> 1 000 
exposants à la Foire de l'AES, 
Niamey, décembre 2025 : 
une demande d'affaires et 
d'événementiel mesurée 

 

70 
opérateurs accompagnés 
dans des salons 
internationaux en 2025 ; 
accords inter-consulaires 
avec le Ghana et l'Égypte 

 

11 
projets en partenariat public-
privé portés par l'État, dont 
le tourisme parmi les huit 
secteurs couverts 

 

 

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le Niger n'a pas à créer sa matière ni son marché : le cheptel, les savoir-
faire et 28,6 millions de consommateurs existent. L'investisseur qui 
transforme sur place achète une matière disponible et une demande qui 
grandit. » 
Trois maillons concentrent la valeur à créer : la transformation, la finition et le design, 
puis la distribution vers le marché intérieur, la diaspora et la région. 

 

BASE EXISTANTE 
Cuirs et peaux, textiles, 
métaux, bois, argile : 
une matière abondante, 
portée par des savoir-
faire artisanaux de 
tradition. Le textile et 
l'habillement figurent 
aux priorités 
industrielles régionales 
2026 de Niamey. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Étude de préfaisabilité 
d'une tannerie 
industrielle (2023) ; 
textile et habillement 
aux priorités régionales 
2026 ; tourisme parmi 
les huit secteurs du 
portefeuille de 
partenariats public-privé 
; 70 opérateurs 
accompagnés dans des 
salons internationaux en 
2025. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
28,6 millions 
d'habitants en 2026, 
dont 68,2 % de moins 
de 25 ans ; un 
commerce à 12,0 % du 
PIB et plus de 1 000 
exposants à la Foire de 
l'AES en décembre 
2025. 

 

PART DES BRANCHES DANS LE PIB, 2025 

 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025, tableau annexe 4. Le commerce 
porte la distribution des produits de l'artisanat, du textile et de l'ameublement ; 
l'hébergement et la restauration se développent sur la demande d'affaires et 
d'événementiel des villes. 

  

Sources : INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · INS, projections démographiques 2026 · Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024 · Ministère du Commerce et de l'Industrie, étude de préfaisabilité de 
tannage industriel, 2023 · CCIN, rapport d'activité 2025 · Annuaire du Ministère du Tourisme et de l'Artisanat 2020-2024, via l'INS. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille qui va de la transformation à l'accueil, pour adapter le 
capital au maillon et au temps. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Transformation textile et habillement 
Inscrit aux priorités industrielles régionales 2026 de 
Niamey, avec les tenues scolaires et militaires : une 
commande institutionnelle identifiable. 
DILIGENCE approvisionnement en tissu, calendrier 
de la commande publique, coût de production 
comparé à l'importation. 

150 millions à 1,5 milliard FCFA · National · commande 
publique 

 

02  IMMÉDIAT  
Maroquinerie et articles en cuir semi-finis 
Une matière abondante, aujourd'hui vendue brute : 
positionnement sur les articles semi-finis et finis à 
faible intensité capitalistique, en amont d'une 
tannerie industrielle. 
DILIGENCE approvisionnement en peaux, qualité, 
tannage sous-traité ou artisanal amélioré. 

30 à 300 millions FCFA · National · AES 
 

03  COURT TERME  
Tannage industriel des cuirs et peaux 
La première tannerie industrielle du pays, adossée à 
un cheptel de plus de 62 millions de têtes. Étude de 
préfaisabilité (2023) : trois lignes, bovins, ovins et 
caprins, chameau, avec station de traitement des 
effluents. 
DILIGENCE approvisionnement en peaux, capacité, 
site, effluents, conformité environnementale. 

Projet à dimensionner · selon capacité et site 
 

04  COURT TERME  
Ameublement et décoration 
Marché intérieur urbain en croissance, substitution 
aux importations, bois et métaux disponibles 
localement. 
DILIGENCE accès au bois et aux métaux, outillage, 
normes, canal de distribution. 

80 à 600 millions FCFA · Urbain 
 

05  COURT TERME  
Artisanat d'art structuré et commerce en 
ligne 
Agrégation, contrôle qualité, certification d'origine 
et vente en ligne vers la diaspora et l'export, en 
synergie avec les fiches S08 et S09. 
DILIGENCE volumes réels, logistique postale, 
paiement international, propriété intellectuelle. 

30 à 250 millions FCFA · Diaspora · export 
 

06  MOYEN TERME  
Hôtellerie d'affaires et événementiel 
Plus de 1 000 exposants à la Foire de l'AES à 
Niamey en décembre 2025 : une demande 
d'affaires et d'événementiel mesurée ; le tourisme 
figure au portefeuille de partenariats public-privé. 
DILIGENCE taux d'occupation, saisonnalité des 
événements, modèle fondé sur la demande 
d'affaires. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Niamey · capitales 
régionales 

 

07  MOYEN TERME  
Industries culturelles et créatives 
68,2 % de la population a moins de 25 ans : 
musique, audiovisuel, design et jeu vidéo trouvent 
leur public. 
DILIGENCE droits d'auteur, monétisation, accès au 
marché régional, infrastructure numérique. 

30 à 300 millions FCFA · National · diaspora 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
La filière cuirs et peaux apparaît aussi en S01 (valeur ajoutée 
animale) et en S05 (tannage industriel) ; S11 porte les articles 
semi-finis et finis (02) et l'aval commercial. L'opportunité 05 
s'appuie sur le commerce en ligne et le paiement de S08 et S09. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Commencer par les maillons à faible intensité capitalistique et à 
demande identifiée : cuir semi-fini (02), textile sur commande 
institutionnelle (01), artisanat d'art vendu en ligne (05). 
Dimensionner ensuite la tannerie (03) sur un approvisionnement 
contractualisé, station d'effluents comprise, et l'hôtellerie 
d'affaires (06) sur la demande mesurée. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · maroquinerie, ameublement et textile sur 
commande institutionnelle, au plus près des peaux, du bois et de 
la clientèle urbaine ; 30 millions à 1,5 milliard FCFA. 
Diaspora · artisanat d'art agrégé et vendu en ligne, industries 
créatives, réseau vers l'export ; 30 à 300 millions FCFA. 
Investisseur international · tannerie industrielle et sa station 
d'effluents, hôtellerie d'affaires et événementiel : technologie, 
normes, débouchés export ; jusqu'à 3 milliards FCFA. 

 

Sources : Ministère du Commerce et de l'Industrie, étude de préfaisabilité de tannage industriel (juillet 2023) · Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 · 
CCIN, rapport d'activité 2025 · INS, projections démographiques 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Abondante en amont, ouverte en aval : la valeur se crée aux 
maillons 2, 3 et 4. 
1 
Matière première 
62 millions de têtes ; 
textiles, bois, 
métaux, argile 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Transformation 
Tannage, tissage, 
façonnage 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Finition 
Qualité, design, 
certification 
d'origine 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Distribution 
Marché intérieur, 
diaspora, export 

 

5 
Accueil 
Hôtellerie d'affaires, 
événementiel, 
patrimoine 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 3 et 4 valorisent une matière qui existe déjà et servent une demande intérieure mesurée. Ils se 
tiennent : une unité de transformation trouve son marché lorsqu'elle s'adosse au design, à la certification 
d'origine et à un canal de distribution ; l'accueil (5) se développe sur la demande d'affaires des villes. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Tannage industriel 
des cuirs et peaux 

 PRÉFAISABILITÉ  Étude de 2023 : bovins 8 000 peaux, ovins et caprins 600 par jour, chameau 1 
200 unités ; station d'effluents ; plus de 25 emplois. Entrée : administration 
chargée de l'industrie. 

Textile · Niamey  PLANIFICATION  Priorité industrielle régionale 2026, tenues scolaires et militaires ; même 
point d'entrée. 

Foire de l'Alliance 
des États du Sahel 

 TENUE  Plus de 1 000 exposants à Niamey en décembre 2025 : demande d'affaires et 
d'événementiel mesurée. 

Accords et salons  ENGAGÉ  70 opérateurs en salons internationaux en 2025 ; accords inter-consulaires 
Ghana et Égypte. Point d'entrée : la CCIN. 

Tourisme · PPP  PORTEFEUILLE 
OUVERT  

Tourisme parmi les huit secteurs des 11 projets en partenariat public-privé ; 
entrée par l'agence de promotion des investissements. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur régionale par l'Alliance des États du 
Sahel, l'UEMOA et la ZLECAf ; diaspora et export pour l'artisanat d'art. Le régime applicable à chaque produit 
se vérifie auprès des autorités compétentes avant toute stratégie orientée export. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Une capitale qui concentre la commande, l'événementiel et l'hôtellerie 
d'affaires ; des bassins d'élevage qui fournissent la matière. 

 
TERRITOIRE SEGMENT CE QUE L'INVESTISSEUR Y TROUVE 

Niamey Textile et habillement Priorité industrielle régionale 2026, avec les tenues 
scolaires et militaires. 

Niamey Événementiel, 
hôtellerie d'affaires 

Foire de l'AES, plus de 1 000 exposants en décembre 2025 ; 
tourisme au portefeuille de partenariats public-privé. 

Capitales 
régionales 

Hôtellerie d'affaires, 
événementiel 

Marché cible de l'opportunité 06 ; taux d'occupation à 
mesurer site par site. 

Bassins 
d'élevage 

Cuirs et peaux Plus de 62 millions de têtes : la matière du tannage et de la 
maroquinerie, à collecter dès l'abattage. 

Diaspora · 
export 

Artisanat d'art Vente en ligne, certification d'origine ; 70 opérateurs 
accompagnés dans des salons internationaux en 2025. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections démographiques 2026 · INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 · Ministère de l'Élevage et FAO, réf. 2023-2024 · Document d'orientation du développement industriel, projets 
industriels prioritaires par région 2026 · CCIN, rapport d'activité 2025 · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S11 Artisanat, tourisme et économie créative · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  C A P I T A L  H U M A I N  D U  P A Y S  

La population la plus jeune du Sahel, un réseau national de formation technique 
et une demande de compétences exprimée par les projets d'investissement 
agréés. 
68,2 % 
de la population a moins 
de 25 ans 

589 
établissements d'enseignement 
technique 

7 587 
emplois annoncés par les projets 
agréés en 2025 
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F O R M A T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  &  E M P L O I  

Une jeunesse nombreuse, un marché de la 
preuve de compétence à équiper. 
Avec 68,2 % de sa population âgée de moins de 25 ans, 589 établissements techniques accueillant 124 
758 élèves et 7 587 emplois annoncés par les projets agréés en 2025, le Niger dispose d'un vivier et d'une 
demande de compétences chiffrés. L'opportunité d'investissement se situe dans les maillons qui les relient 
: certification, alternance, compétences numériques et insertion. 
E N S E I G N E ME N T  T EC H NI Q U E  ·  C ER T I F I C A T I O N  ·  A P P R E N T I S S A GE  ·  A L TE R N A NC E  ·  I N S E R T IO N 

 

589 
établissements d'enseignement 
technique et professionnel, 2024 
INS, Tableau de Bord Social, édition 2025, p. 26 

124 758 
élèves de l'enseignement technique et 
professionnel, 2024 
INS, Tableau de Bord Social, édition 2025, p. 26 

7 587 
emplois annoncés par les projets agréés 
en 2025, contre 1 882 en 2024 
Agence de promotion des investissements, projets 
agréés, 25 août 2026 

68,2 % 
de la population a moins de 25 ans, sur 
28,6 millions d'habitants en 2026 
INS, projections démographiques 2026 

40 000 
personnes formées dans 113 centres 
numériques, dont 80 % de femmes 
Projet Villages Intelligents, ANSI 

+9,0 % 
de croissance en volume de la branche 
enseignement en 2025 
INS, Comptes Économiques de la Nation 2025 
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S Y N T H È S E  

Une jeunesse nombreuse, un réseau de formation mesuré : la valeur 
se crée en les reliant aux recruteurs. 
La formation professionnelle s'adosse à une population dont 68,2 % a moins de 25 ans, à 589 établissements 
techniques accueillant 124 758 élèves et à une demande chiffrée : 7 587 emplois annoncés par les projets agréés en 
2025, quatre fois plus qu'en 2024. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les maillons qui relient 
cette jeunesse aux recruteurs : certification, alternance, compétences numériques et insertion, avec l'employeur comme 
payeur. 

JEUNESSE · LE RÉSERVOIR DE COMPÉTENCES 

68,2 % 
de la population a moins de 25 ans 
28,6 millions d'habitants en projection 2026 (INS) : une 
classe d'âge à former qui se renouvelle chaque année. 

 

5,98 millions 
de personnes actives en 2021 
; taux d'activité de 56,1 % 
(INS, EHCVM) 

 

+9,0 % 
de croissance en volume de 
la branche enseignement en 
2025 (INS) 

  

 

FORMATION TECHNIQUE · UN RÉSEAU NATIONAL 
MESURÉ 

124 758 
élèves de l'enseignement technique et 
professionnel, 2024 
589 établissements, 2 932 classes et 5 906 enseignants 
(INS, TBS 2025) : la spécialisation par filière et la mesure de 
l'insertion sont le champ ouvert à l'investisseur. 

 

113 
centres numériques, 40 000 
personnes formées dont 80 
% de femmes (PVI) 

 

3 184 
opérateurs formés par la 
CCIN et la Maison de 
l'Entreprise en 2025 

  

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

7 587 
emplois annoncés par les 
projets agréés en 2025, 
contre 1 882 en 2024 : une 
demande quadruplée en un 
an 

 

582,7 milliards 
de FCFA agréés en 2025 ; 
douze projets de taille 
industrielle portent 91 % des 
montants 

 

30,9 % 
de jeunes de 15 à 35 ans en 
recherche d'emploi au sens 
du BIT, T4 2025 : le marché 
de l'insertion 

 

29,1 % 
des 15 ans et plus savent 
joindre une pièce à un 
courriel, 4,5 % utiliser un 
tableur : chaque compétence 
acquise est un marché 

  

LECTURE STRATÉGIQUE 
« Le Niger dispose déjà de sa jeunesse, de son réseau de formation et d'une 
demande de compétences chiffrée. L'investisseur qui certifie et place les 
diplômés vend aux entreprises une garantie de compétence : il achète un 
flux qui existe déjà. » 
Deux maillons concentrent la valeur : la certification reconnue par les employeurs et 
les autorités, et l'insertion contractualisée avec les recruteurs. Le payeur est 
l'employeur ou le dispositif public. 

 

BASE EXISTANTE 
589 établissements 
techniques, 124 758 
élèves, 113 centres 
numériques et 40 000 
personnes déjà formées 
; des métiers 
réglementés 
(conducteurs, soudage, 
contrôle non destructif) 
où la certification est le 
produit. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Le bulletin trimestriel de 
l'emploi des jeunes date 
la demande ; le Projet 
Villages Intelligents 
étend les compétences 
numériques ; une école 
d'ingénierie industrielle 
à dix filières est prévue 
dans la zone industrielle 
en préparation. 

 

DEMANDE 
7 587 emplois 
annoncés en 2025 par 
64 projets agréés, dont 
douze de taille 
industrielle : des 
recruteurs identifiables 
un à un, dans les mines, 
le pétrole, l'agro-
industrie, l'énergie et le 
transport. 

 

EMPLOIS ANNONCÉS PAR LES PROJETS D'INVESTISSEMENT AGRÉÉS, 2021-
2026 

 
Agence de promotion des investissements, série des projets agréés au 25 août 
2026 ; * 2026 partiel. Emplois annoncés dans les programmes d'investissement 
agréés, série nationale, tous secteurs confondus. 

  

Sources : INS, projections démographiques 2026 · INS, Tableau de Bord Social 2025 · INS, Bulletin trimestriel emploi et chômage des jeunes, T4 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · INS, enquête nationale TIC 2025 · INS, 
Comptes Économiques de la Nation 2025 · Agence de promotion des investissements, 25 août 2026 · CCIN, bilan 2025 · Projet Villages Intelligents. 

02 / 04 



S 1 2  ·  F O R M A T I O N  P R O F E S S I O N N E L L E  &  E M P L O I  ·  0 2  /  P O R T E F E U I L L E  D ' O P P O R T U N I T É S  I N V E S T I R  A U  N I G E R  ·  É D I T I O N  2 0 2 6  

S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Un portefeuille adossé aux recruteurs : le payeur est l'employeur, la 
certification est le produit, l'insertion est la preuve. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Formation technique adossée aux projets 
agréés 
7 587 emplois annoncés par les projets agréés en 
2025 : formation sur mesure financée par 
l'employeur, en amont du recrutement, pour les 
mines, le pétrole, l'agro-industrie et l'énergie. 
DILIGENCE identification des projets agréés 
recruteurs, contractualisation préalable, 
reconnaissance de la certification. 

80 à 600 millions FCFA · Entreprises agréées 
 

02  IMMÉDIAT  
Certification des métiers réglementés 
Certificat d'aptitude des conducteurs prévu par le 
décret n°2019-270, soudage certifié et contrôle non 
destructif pour les mines et le pétrole (S02, S03), 
conformité HSE. 
DILIGENCE reconnaissance par l'autorité 
compétente, équipement du plateau technique, 
reconnaissance régionale de la certification. 

100 à 700 millions FCFA · Transport · mines · pétrole 
 

03  COURT TERME  
Apprentissage et alternance en entreprise 
Formats pratiques et certifiants, en entreprise, avec 
remise à niveau intégrée : le dispositif le plus direct 
entre la jeunesse et les recruteurs. 
DILIGENCE cadre juridique de l'alternance, 
dispositifs publics d'appui mobilisables, 
engagement des entreprises d'accueil. 

50 à 400 millions FCFA · National 
 

04  COURT TERME  
Compétences numériques 
Un marché mesuré chez les 15 ans et plus : 29,1 % 
savent joindre une pièce à un courriel, 4,5 % utiliser 
un tableur, 0,6 % écrire un programme (INS, TIC 
2025) ; 113 centres numériques et 40 000 
personnes formées, un socle à prolonger. 
DILIGENCE certification reconnue, débouché 
d'emploi effectif, synergie S08. 

50 à 400 millions FCFA · National · diaspora 
 

05  COURT TERME  
Métiers de l'énergie décentralisée 
Installation, dimensionnement et maintenance de 
systèmes solaires : la compétence qui conditionne 
les modèles de la fiche S04. 
DILIGENCE partenariat avec les distributeurs 
d'équipements, contenu certifiant, insertion. 

50 à 300 millions FCFA · National · rural 
 

06  MOYEN TERME  
École d'ingénierie industrielle 
Prévue, avec dix filières industrielles, dans la zone 
industrielle en préparation près de Niamey : 
formation des cadres techniques des unités 
manufacturières. 
DILIGENCE calendrier de la zone, partenariat 
académique, modèle économique autonome. 

Projet à dimensionner · selon la zone industrielle en 
préparation 

 

07  MOYEN TERME  
Services d'insertion et d'intermédiation 
Placement, orientation, évaluation des 
compétences et mesure de l'insertion des diplômés 
: un service que l'investisseur construit et vend aux 
recruteurs. 
DILIGENCE modèle de facturation, employeur ou 
dispositif public ; base de données ; partenariats 
institutionnels. 

30 à 250 millions FCFA · National 
 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
Cette fiche vend la compétence, non le service : les métiers 
solaires (05) servent S04, les certifications de soudage et de 
contrôle non destructif (02) S02 et S03, le certificat d'aptitude 
des conducteurs S07, les compétences numériques (04) 
l'écosystème de S08, dont relèvent les centres du Projet Villages 
Intelligents. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Démarrer avec un ou deux recruteurs d'ancrage parmi les projets 
agréés, sur un métier réglementé ou un plateau technique 
unique, avec la certification comme produit et le contrat de 
placement comme preuve. Passer à l'échelle une fois le taux 
d'insertion mesuré et publié : cet indicateur devient l'actif 
commercial de l'entreprise. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · centres de formation et services 
d'insertion adossés aux recruteurs, tickets de 30 à 400 millions 
FCFA, avec la CCIN et la Maison de l'Entreprise comme relais. 
Diaspora · compétences numériques et métiers solaires, 
formation à distance et partenariats d'alternance. 
Investisseur international · certification des métiers 
réglementés, plateaux techniques et formation sur mesure pour 
les projets agréés de taille industrielle. 

 

Sources : Agence de promotion des investissements, projets agréés au 25 août 2026 · INS, enquête nationale TIC 2025 · INS, EHCVM 2021-2022 · décret n°2019-270 · administration chargée de l'industrie, projet de 
zone industrielle. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Un vivier et un réseau en amont, des recruteurs en aval : les 
maillons 3 et 4 concentrent la valeur. 
1 
Socle éducatif 
68,2 % de moins de 
25 ans, 28,6 millions 
d'habitants 

 

2 
Formation 
technique 
589 établissements, 
124 758 élèves 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Certification 
Reconnaissance par 
les autorités et les 
employeurs 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Insertion 
Placement, 
alternance, 
apprentissage 

 

5 
Emploi 
7 587 emplois 
annoncés en 2025 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 3 et 4 monétisent un flux qui existe déjà : 124 758 élèves en formation technique d'un côté, 7 587 
emplois annoncés de l'autre. L'investisseur qui délivre une certification reconnue et un placement 
contractualisé vend aux entreprises une garantie de compétence ; le taux d'insertion qu'il mesure et publie 
devient son actif commercial. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Offre nationale 
d'enseignement technique 

 EN SERVICE  589 établissements, 2 932 classes, 5 906 enseignants, 124 758 élèves 
en 2024. Point d'entrée : spécialisation par filière et mesure de 
l'insertion. 

Centres numériques du 
Projet Villages Intelligents 

 EN MISE EN 
ŒUVRE  

113 centres, 40 000 personnes formées dont 80 % de femmes. Point 
d'entrée : certification reconnue et débouché d'emploi, avec l'ANSI. 

Appui de la CCIN et de la 
Maison de l'Entreprise 

 EN MISE EN 
ŒUVRE  

3 184 opérateurs formés et 1 266 entreprises accompagnées en 2025. 
Point d'entrée : formation des dirigeants et des salariés. 

École d'ingénierie industrielle  PLANIFICATION  Prévue dans la zone industrielle en préparation, dix filières 
industrielles. Point d'entrée : partenariat académique et modèle 
économique autonome. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026, dont 68,2 % de moins de 25 ans ; 64 projets agréés en 
2025 pour 582,7 milliards FCFA ; métiers réglementés du transport, des mines et du pétrole. La reconnaissance 
de chaque certification se vérifie auprès de l'autorité compétente. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Une demande formelle qui a quadruplé en un an et un marché numérique 
mesuré : le secteur s'ancre sur des recruteurs, sur l'ensemble du territoire. 

 
OÙ SEGMENT CONTENU · POINT D'ENTRÉE 

Entreprises 
agréées 

Formation sur 
mesure, certification 

7 587 emplois annoncés en 2025 ; 14 des 64 projets 
implantés au-delà de 50 km de Niamey : une demande 
répartie sur les régions. 

Centres 
numériques 

Compétences 
numériques 

113 centres du Projet Villages Intelligents, 40 000 
personnes formées dont 80 % de femmes, sur l'ensemble 
du territoire. 

Zone industrielle 
en préparation 

École d'ingénierie 
industrielle 

Dix filières industrielles prévues, près de Niamey ; 
formation des cadres techniques des unités 
manufacturières. 

National · rural Énergie 
décentralisée, 
alternance 

Métiers solaires liés aux modèles de S04 ; dispositifs 
pratiques en entreprise, avec remise à niveau intégrée. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections démographiques 2026 · INS, Tableau de Bord Social 2025 · INS, enquête nationale TIC 2025 · Agence de promotion des investissements, projets agréés au 25 août 2026 · CCIN, bilan 2025 · 
Projet Villages Intelligents · Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S12 Formation professionnelle et emploi · République du Niger. 
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R É P U B L I Q U E  D U N I GE R  
FR A T ER N I T É  ·  TR A V A IL  ·  P R O G R ÈS  

L E  M A R C H É  À  S E R V I R  

Un flux de médicaments importés, une dépense de soins déjà payée par les 
ménages et une population jeune en croissance rapide. 
123,7 milliards 
de FCFA de médicaments 
importés par an 

214,4 milliards 
de FCFA de soins payés par les 
ménages 

28,6 millions 
d'habitants à servir en 
2026 
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S A N T É  &  I N D U S T R I E  P H A R M A C E U T I Q U E  

Un marché de santé chiffré et solvable, à 
servir de l'entrepôt à l'usine. 
Le Niger importe pour 123,7 milliards de FCFA de produits pharmaceutiques par an, soit 10 % de ses 
importations de biens, et ses ménages consacrent 214,4 milliards de FCFA aux soins, pour 28,6 millions 
d'habitants. L'opportunité d'investissement se situe dans les maillons qui servent ce flux : entreposage aux 
normes, chaîne du froid, distribution, diagnostic, maintenance, puis production locale. 
D I S T R I B U T IO N  ·  F RO ID  ·  C O N S O M M A BL ES  ·  D I A GN O S T IC  ·  C L I N I Q U E S  ·  P RO D UC T IO N 

 

123,7 milliards 
de FCFA de produits pharmaceutiques 
importés en 2025 
INS, traitement des données du commerce 
extérieur 

214,4 milliards 
de FCFA de dépenses de santé des 
ménages en 2024 
Comptes de la Santé 2024, p. 65, via l'INS 

10 % 
des importations de biens en produits 
pharmaceutiques, 2025 
Calcul sur INS, commerce extérieur 2025 

56,59 % 
de couverture sanitaire de la population, 
2024 
Comptes de la Santé 2024, p. 37-38, via l'INS 

61,0 % 
de taux d'utilisation des soins curatifs, 
2024 
Comptes de la Santé 2024, p. 37-38, via l'INS 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, croissant de 3,9 % 
par an 
INS, projections démographiques 2026 
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S Y N T H È S E  

Le pays paie déjà ses soins et importe ses médicaments : un marché 
chiffré, à servir maillon par maillon. 
Le Niger importe pour 123,7 milliards de FCFA de produits pharmaceutiques en 2025, soit 10 % de ses importations 
de biens, et ses ménages consacrent 214,4 milliards de FCFA aux soins en 2024 : la demande est organisée et déjà 
payée. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus dans les maillons qui servent ce flux : entreposage aux 
normes, chaîne du froid, distribution régionale, diagnostic et maintenance, puis production locale sur les classes 
thérapeutiques les plus importées. 

MÉDICAMENTS · UN FLUX D'IMPORTATION 
MESURÉ 

123,7 milliards 
de FCFA de médicaments importés en 2025 
Chaque année, ce flux est entreposé, conservé, transporté 
et dispensé sur tout le territoire : c'est le volume que 
servent la distribution et la logistique, et que vise la 
production locale. 

 

123 742 millions 
de FCFA importés en 2025 
(INS, commerce extérieur) 

 

28,6 millions 
d'habitants à approvisionner 
en 2026, en croissance de 3,9 
% par an 

  

 

SOINS · UNE DÉPENSE PRIVÉE RÉELLE 

214,4 milliards 
de FCFA de dépenses de santé des ménages, 2024 
Le paiement direct finance déjà une part substantielle des 
soins (Comptes de la Santé 2024, via l'INS) : les cliniques, 
laboratoires et plateaux techniques servent une clientèle 
qui paie. 

 

56,59 % 
de couverture sanitaire : plus 
d'un habitant sur deux est 
desservi par une formation 
sanitaire 

 

61,0 % 
d'utilisation des soins curatifs 
: une demande organisée, 
pas seulement un besoin 

 

 

 

QUATRE REPÈRES QUI DESSINENT LE MODÈLE D'AFFAIRES 

28,6 millions 
d'habitants en 2026, dont 
68,2 % de moins de 25 ans : 
une demande de soins 
primaires, maternels et 
pédiatriques (INS) 

 

3,9 % 
de croissance annuelle de la 
population : un marché du 
médicament et des soins en 
expansion continue 

 

10 % 
des importations de biens en 
produits pharmaceutiques : 
un flux de substitution 
mesuré chaque année par 
l'INS 

 

0,60 % 
du PIB en pénétration de 
l'assurance : le paiement 
direct finance les soins ; 
conventions d'entreprise et 
micro-assurance en relais 

  

LECTURE STRATÉGIQUE 
« 123,7 milliards de FCFA de médicaments importés chaque année et 214,4 
milliards de dépenses de santé des ménages : l'investisseur qui équipe la 
chaîne du médicament et des soins sert un flux qui existe déjà et qui est 
déjà payé. » 
Trois maillons concentrent la valeur accessible immédiatement : l'entreposage et la 
distribution aux normes, la chaîne du froid et les services techniques, diagnostic, 
imagerie et maintenance. La production locale en est l'aboutissement. 

 

BASE EXISTANTE 
Un flux d'importation de 
123,7 milliards de FCFA 
par an, un réseau de 
formations sanitaires 
publiques et privées qui 
couvre 56,59 % de la 
population et une 
dépense de soins de 
214,4 milliards de FCFA. 

 

MOMENTUM PUBLIC 
Les Comptes de la Santé 
2024 mesurent 
désormais la demande. 
Le portefeuille national 
de partenariats public-
privé, 11 projets dans 
huit secteurs, est ouvert 
au premier partenariat 
de santé. 

 

MARCHÉ INTÉRIEUR 
28,6 millions 
d'habitants en 2026, 
croissant de 3,9 % par 
an, dont 68,2 % de 
moins de 25 ans : une 
demande de soins et de 
médicaments qui croît 
plus vite que l'offre 
locale. 

 

LES FLUX DU MARCHÉ, EN MILLIARDS DE FCFA 

 
INS, traitement des données du commerce extérieur 2025 ; Comptes de la Santé 
2024, p. 65, via l'INS. Importations pharmaceutiques et dépenses de santé des 
ménages se recouvrent en partie : elles ne s'additionnent pas. 

  

Sources : INS, traitement des données du commerce extérieur 2025 · Comptes de la Santé 2024, p. 37-38 et 65, communiqués par l'INS · INS, projections démographiques 2026 · SNFI révisée · Direction du Partenariat 
Public Privé et des Projets Stratégiques, 2026. 
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S E P T  P O R T E S  D ' E N T R É E  

Distribution et services d'abord, production ensuite : un portefeuille classé 
par horizon de démarrage. 

Immédiat · Court terme · Moyen terme · · Ticket estimatif = investissement initial en 
immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études 

01  IMMÉDIAT  
Distribution et logistique pharmaceutique 
Entreposage aux normes, chaîne du froid, traçabilité 
et distribution régionale des 123,7 milliards de 
FCFA importés chaque année. 
DILIGENCE autorisations de distribution, normes de 
conservation, continuité énergétique. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · National 
 

02  IMMÉDIAT  
Chaîne du froid médicale et énergie de site 
Conservation des vaccins et produits 
thermosensibles dans les centres de santé, sous 
solution énergétique autonome, en synergie avec la 
fiche S04. 
DILIGENCE dimensionnement, maintenance, suivi 
de température documenté. 

80 à 700 millions FCFA · Rural · centres de santé 
 

03  COURT TERME  
Consommables médicaux et dispositifs 
simples 
Compresses, seringues, gants, solutés, 
conditionnement plastique médical, en synergie 
avec la fiche S03. Normes proportionnées. 
DILIGENCE normes applicables, homologation, 
marché public hospitalier. 

300 millions à 2 milliards FCFA · National · AES 
 

04  COURT TERME  
Laboratoires d'analyses et imagerie 
61,0 % d'utilisation des soins curatifs : la demande 
diagnostique existe et est payée directement par 
les ménages. 
DILIGENCE autorisations d'exercice, équipement, 
compétences, maintenance. 

200 millions à 1,5 milliard FCFA · Urbain · capitales 
régionales 

 

05  COURT TERME  
Maintenance biomédicale 
Un parc d'équipements maintenu est un parc qui 
produit. Service de maintenance, pièces et 
étalonnage pour les structures publiques et privées. 
DILIGENCE taille du parc adressable, contrats-
cadres, compétences techniques. 

50 à 400 millions FCFA · National 
 

06  MOYEN TERME  
Production pharmaceutique locale 
Substitution sur les 123,7 milliards de FCFA 
importés chaque année. Industrie normée : 
autorisations, bonnes pratiques de fabrication, 
contrôle qualité. 
DILIGENCE structure des importations par classe 
thérapeutique, cadre pharmaceutique national, 
partenaire industriel. 

Projet à dimensionner · National · AES · selon les classes 
ciblées 

 

07  MOYEN TERME  
Cliniques et plateaux techniques 
214,4 milliards de FCFA de dépenses de santé des 
ménages : le paiement direct finance déjà une part 
substantielle des soins. 
DILIGENCE solvabilité de la clientèle cible, 
segmentation tarifaire, conventions d'entreprise, 
recrutement médical. 

500 millions à 3 milliards FCFA · Niamey · capitales 
régionales 

 

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS 
Ordres de grandeur d'investissement initial en 
immobilisations, exprimés en millions ou en 
milliards de FCFA, hors fonds de roulement, 
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études, 
de certification et de mise aux normes. Ils ne 
valent pas devis : chaque projet appelle sa 
propre étude de faisabilité. La fourchette 
traduit l'écart entre un module d'entrée et une 
unité intégrée. 

 

FRONTIÈRE AVEC LES FICHES VOISINES 
L'opportunité 02 a son pendant dans la fiche S04 (énergie de 
site) ; l'opportunité 03 rejoint la fiche S03 (dérivés 
pétrochimiques) ; la micro-assurance santé relève de la fiche S09 
et la formation des compétences médicales de la fiche S12. S13 
traite la demande adossée aux produits de santé et aux 
structures de soins. 

 

STRATÉGIE DE DÉPLOIEMENT 
Entrer par le flux existant : entreposage, chaîne du froid et 
distribution régionale des 123,7 milliards de FCFA importés 
chaque année, puis consommables et dispositifs simples. La 
production locale vient ensuite, sur les classes thérapeutiques les 
plus importées, avec un partenaire industriel détenteur des 
dossiers et un premier acheteur contractuel. Chaque maillon 
finance et prépare le suivant. 

 

À QUI S'ADRESSE CE SECTEUR 
Investisseur national · maintenance biomédicale, laboratoires et 
cliniques à Niamey et dans les capitales régionales, tickets de 50 
millions à 1,5 milliard FCFA. 
Diaspora · compétences médicales et capital patient pour les 
plateaux techniques, la télémédecine et la chaîne du froid rurale. 
Investisseur international · distribution aux normes, 
consommables pour le marché national et l'AES, puis production 
locale avec un partenaire industriel. 

 

Sources : INS, traitement des données du commerce extérieur 2025 · Comptes de la Santé 2024 via l'INS · INS, projections démographiques 2026 · SNFI révisée. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre 
étude de faisabilité. 
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L A  C H A Î N E  D E  V A L E U R  

Les maillons 2, 3 et 4 servent un flux de 123,7 milliards de FCFA ; le 
maillon 1 en est l'aboutissement. 
1 
Production 
Médicaments, 
consommables, 
dispositifs 

 

2 MAILLON PRIORITAIRE 
Importation et 
distribution 
123,7 milliards de 
FCFA par an ; 
entreposage, froid 

 

3 MAILLON PRIORITAIRE 
Dispensation 
Officines, structures, 
dépôts 

 

4 MAILLON PRIORITAIRE 
Services 
techniques 
Laboratoires, 
imagerie, 
maintenance 

 

5 
Soins 
214,4 milliards de 
FCFA de dépenses 
des ménages 

 

LECTURE DE LA CHAÎNE 
Les maillons 2, 3 et 4 servent un flux qui existe déjà, 123,7 milliards de FCFA de produits importés à entreposer, 
conserver, transporter et dispenser, sans brevet ni bonnes pratiques de fabrication. La chaîne du froid, 
commune à la santé, à l'agroalimentaire et à l'énergie décentralisée, est un service à forte valeur ajoutée. Le 
maillon 1, le plus normé et le plus capitalistique, en est l'aboutissement. 

 

CE QUI EST DÉJÀ ENGAGÉ 
INITIATIVE STATUT CONTENU · POINT D'ENTRÉE POUR L'INVESTISSEUR 

Marché de substitution aux 
importations 

 MESURÉ  123 742 millions de FCFA importés en 2025, 10 % des importations de biens. 
Point d'entrée : distribution et logistique du flux. 

Comptes de la Santé 2024  PUBLIÉS  Couverture sanitaire, utilisation des soins et dépenses des ménages 
mesurées : la demande organisée est chiffrée. 

Cadre pharmaceutique 
national 

 PRÉALABLE  Autorisations, normes de fabrication et contrôle qualité relèvent du 
Ministère de la Santé. Point d'entrée : sa saisine dès la phase d'étude. 

Partenariats public-privé  OUVERT  11 projets en portefeuille dans huit secteurs. Point d'entrée : le premier 
partenariat de santé. 

Conditionnement plastique 
médical 

 IDENTIFIÉE  Synergie fiche S03. Point d'entrée : la demande des importateurs et 
distributeurs. 

MARCHÉS ACCESSIBLES 
Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur régionale par l'Alliance des États du 
Sahel, l'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale africaine. Le régime d'homologation de chaque 
produit se vérifie auprès des autorités compétentes avant toute stratégie orientée export. 

  

A N C R A G E  T E R R I T O R I A L  

Des marchés cibles, de Niamey aux centres de santé ruraux, pour chacune 
des sept opportunités. 

 
MARCHÉ 
CIBLE 

OPPORTUNITÉS ACTIF À CONSIDÉRER · DILIGENCE 

Niamey · 
capitales 
régionales 

04 Laboratoires et 
imagerie · 07 Cliniques 

Demande diagnostique et soins payés directement par 
les ménages, 214,4 milliards de FCFA en 2024. Diligence 
: solvabilité de la clientèle, recrutement médical. 

Rural · centres 
de santé 

02 Chaîne du froid et 
énergie de site 

Conservation des vaccins et produits thermosensibles 
sous solution énergétique autonome ; suivi de 
température documenté. 

National 01 Distribution · 05 
Maintenance 
biomédicale 

123,7 milliards de FCFA importés transitent par une 
chaîne de distribution ; parc d'équipements des 
structures publiques et privées à maintenir. 

National · AES 03 Consommables · 06 
Production locale 

Normes proportionnées pour les consommables ; 
production dimensionnée sur le cadre pharmaceutique 
national et les classes thérapeutiques ciblées. 

POUR ALLER PLUS LOIN 
Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de l'investisseur sont 
présentés dans la brochure Investir au Niger · Édition 2026. Point d'entrée unique : 
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets 
Stratégiques · (+227) 20 35 36 84 · service.courrier@anpips.ne · www.anpips.ne 

 

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni 
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de 
l'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur 
juridique. 

Sources : INS, projections démographiques 2026 · INS, traitement des données du commerce extérieur 2025 · Comptes de la Santé 2024 via l'INS · Direction du Partenariat Public Privé et des Projets Stratégiques, 2026 
· Investir au Niger · Édition 2026 · Fiche S13 Santé et industrie pharmaceutique · République du Niger. 
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