S08 FICHE SECTORIELLE - EDITION 2026

NUMERIQUE & TECHNOLOGIES

Un marché de 300 milliards de FCFA, des
plateformes et des services a construire.

Les opérateurs ont facturé 317,46 milliards de FCFA en 2025 et les ménages ont dépensé 306,5 milliards
en TIC sur douze mois : deux mesures indépendantes qui concordent. Avec 18,1 millions d'abonnés
mobiles, 84,2 % de ménages équipés et un Internet fixe multiplié par onze en un an, I'opportunité
d'investissement se situe dans les plateformes de paiement, les services applicatifs et les compétences qui
relient ce marché aux usages.

CONNECTIVITE - MOBILE MONEY - DEMATERIALISATION - CYBERSECURITE - SERVICES -
DATACENTER

REPUBLIQUE DU NIGER
FRATERNITE - TRAVAIL - PROGRES

LE MARCHE A SERVIR

Un marché mesuré deux fois, a I'offre par le régulateur et a la demande par
I'enquéte nationale auprés des ménages, porté par un parc mobile de plus de 18

B CRel ATl RS 842 % 317,46 milliards 306,5 milliards 18,1 millions

317,46 milliards 18,1 millions
& A ab diffie daimies an  @lebminds mebies e des ménages équipés en téléphonie de FCFA de chiffre d'affaires du secteur de FCFA dépensés en TIC par les d'abonnés mobiles en 2025, en hausse de
en 2025 ménages sur douze mois 10 %

2025 2025 mobile
ARCEP, rapport annuel 2025 INS, Rapport d'analyse enquéte TIC 2025, p. 24 ARCEP, rapport annuel 2025

84,2 % 64,9 % 92,25 milliards

des ménages équipés en téléphonie des ménages ayant accés a Internet de FCFA investis par le secteur en 2025,
mobile INS, Rapport TIC 2025, p. 15 en hausse de 58 %
INS, Rapport TIC 2025, p. 14 ARCEP, rapport annuel 2025
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S08 - NUMERIQUE & TECHNOLOGIES - 01 / SYNTHESE

SYNTHESE

Un marché mesuré deux fois : la valeur se crée dans les plateformes

et les services.

Le secteur a facturé 317,46 milliards de FCFA en 2025 selon le régulateur ; les ménages ont consacré 306,5 milliards
aux TIC sur douze mois selon I'enquéte nationale, soit 10,5 % de leur dépense. Le parc mobile atteint 18,1 millions
d'abonnés et I'Internet fixe a été multiplié par onze en un an. L'opportunité d'investissement se situe beaucoup plus
dans les maillons qui relient ce marché aux usages : paiement mobile et agrégation, services aux entreprises et a

I'administration, hébergement, cybersécurité et compétences.

MARCHE - UN CHIFFRE D'AFFAIRES MESURE DEUX
FOIS

317,46 milliards

de FCFA de chiffre d'affaires en 2025

En hausse de 6,19 %, dont 273,86 milliards pour les quatre
opérateurs de téléphonie. Coté demande, 306,5 milliards
dépensés par les ménages : deux mesures qui convergent
a3 % pres.

Chiffre d'affaires 2025 par segment, milliards de FCFA (ARCEP)

Téléphonie mobile [ I 273,86
B 31,77

Arcac Intarnat nRr?

52,25 milliards

de FCFA investis par le
secteur en 2025, en hausse
de 58 % (ARCEP)

Infrastructures

10,5 %

de la dépense des ménages
consacrée aux TIC, 65 138
FCFA par ménage et par an
(INS)

PARC - UNE BASE D'ABONNES EN CROISSANCE

18,1 millions

d'abonnés mobiles en 2025

En hausse de 10 % sur 2024. L'Internet fixe est passé de 30
080 a 334 941 abonnés en un an, dont 295 644 par
satellite ; 11,6 % des ménages sont connectés par satellite.
Abonnés a I'Internet fixe (ARCEP, rapport annuel 2025)

2024 30080

2025 I 334 941
I 795 AL4

218,175 Gbit/s

de bande passante
internationale, contre 199,8
en 2024 (ARCEP)

dant <atallita

84,2 %

des ménages équipés en
téléphonie mobile ; 64,9 %
ont acces a Internet (INS)

QUATRE REPERES QUI DESSINENT LE MODELE D'AFFAIRES

306,5 milliards

de FCFA dépensés en TIC par
les ménages sur douze mois,
dont 49,1 % en services (INS,
TIC 2025)

3,3%

des cartes SIM des 15 ans et
plus portent un compte
d'argent mobile actif : le
premier gisement de
croissance (INS, TIC 2025)

2,58 milliards 28

de FCFA recouvrés en 2025
pour le Fonds d'Acces
Universel, a 2 % du chiffre
d'affaires net (ARCEP)

déclarations de services a
valeur ajoutée en 2025, dont
9 pour la revente d'accés : un
marché ouvert sans licence
(ARCEP)

LECTURE STRATEGIQUE
« Le numérique est ici moins un secteur qu'une condition de faisabilité des
autres : chaque plateforme de paiement, chaque service applicatif équipe

aussi l'agriculture, l'énergie et la finance. »

INVESTIR AU NIGER - EDITION 2026

Trois maillons concentrent la création de valeur avec des tickets accessibles et sans
licence lourde : les plateformes de paiement et d'agrégation, les services applicatifs

aux entreprises et a |'administration, les compétences.

BASE EXISTANTE
Quatre opérateurs
licenciés, six
fournisseurs d'acces et
un opérateur
d'infrastructures
passives ; 18,1 millions
d'abonnés mobiles, 84,2
% de ménages équipés,
218,175 Gbit/s de
bande passante
internationale.

MOMENTUM PUBLIC
L'ANSI, refondée le 8
juin 2026, porte le
datacenter de I'Etat, le
point d'échange
Internet et la gestion du

Fonds d'Acces Universel.

Cing services publics
dématérialisés sont
programmés pour 2026,
dont le visa en ligne.

MARCHE INTERIEUR
306,5 milliards de
FCFA dépensés en TIC
par les ménages ; 40,2
% des 15 ans et plus
n'ont pas encore de
carte SIM : un gisement
d'acquisition et d'usage
pour les services de
paiement et de crédit a
I'équipement.

DEUX MESURES DU MARCHE ET L'INVESTISSEMENT, 2025

Chiffre d'affaires

I 317,46

Dépense des ménages | 306,5

Investissement
Milliards de FCFA

52,25

ARCEP, rapport annuel 2025 - INS, enquéte nationale TIC 2025. Le chiffre d'affaires
est une mesure d'offre, la dépense des ménages une mesure de demande : elles se

corroborent sans se cumuler.

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 - INS, Rapport d'analyse de I'enquéte nationale TIC 2025 - INS, Comptes Economiques de la Nation 2025 - décret n°2026-311 du 8 juin 2026.
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S08 - NUMERIQUE & TECHNOLOGIES - 02 / PORTEFEUILLE D'OPPORTUNITES

HUIT PORTES D'ENTREE

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, du service sans licence a

l'infrastructure de desserte.

INVESTIR AU NIGER - EDITION 2026

Immeédiat - Court terme - Moyen terme - - Ticket estimatif = investissement initial en

1]} IMMEDIAT

Services financiers mobiles et agrégation
de paiement

84,2 % des ménages sont équipés en téléphonie
mobile et 3,3 % des cartes SIM portent un compte
d'argent mobile actif : le premier gisement du
secteur.

DILIGENCE autorisation de la BCEAO, partenariat
opérateur ou établissement de monnaie
électronique, réseau d'agents, lutte anti-
blanchiment.

100 millions a 1 milliard FCFA - National

05 COURT TERME

Cybersécurité et infogérance

L'ANSI porte la cyberdéfense, le centre
opérationnel de cybersécurité, le datacenter de
I'Etat et la politique de sécurité des systémes
d'information ; demande des administrations,
banques et télécoms.

DILIGENCE autorisations, certifications,
référencement fournisseur, marchés publics.

100 a 800 millions FCFA - Administration - banques -
télécoms

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS

Ordres de grandeur d'investissement initial en
immobilisations, exprimés en millions ou en
milliards de FCFA, hors fonds de roulement,
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études,
de certification et de mise aux normes. lls ne
valent pas devis : chaque projet appelle sa
propre étude de faisabilité. La fourchette
traduit I'écart entre un module d'entrée et une
unité intégrée.

1V4 IMMEDIAT

Financement et paiement échelonné de
l'équipement

Le colt des équipements est la premiere barriere
déclarée a Internet (33,1 % des ménages non
connectés). Blocage a distance et recouvrement
pour terminauy, kits solaires et biens durables, avec
S01, S04 et S09.

DILIGENCE intégration aux opérateurs, taux de
défaut, cadre contractuel.

50 a 500 millions FCFA - Rural - périurbain

06 COURT TERME

Centres de données et hébergement
Datacenter de I'Etat et point d'échange Internet
Niger-IXP relévent des missions de I'ANSI. La bande
passante internationale est passée de 199,8 a
218,175 Gbit/s.

DILIGENCE continuité électrique, refroidissement,
connectivité redondante, modéle de colocation.

500 millions a 3 milliards FCFA - Niamey

FRONTIERE AVEC LES FICHES S09, S04 ET
S12

Les services financiers mobiles (01) et le
paiement échelonné (02) ont un pendant dans
la fiche S09, qui traite le produit financier ; S08
traite le canal, la plateforme et I'agrégation. Le
kit solaire releve de S04 pour I'équipement, de
S08 pour le blocage a distance et le
recouvrement. La formation (07) rejoint S12
pour la certification.

1K} IMMEDIAT

Revente d'accés et services a valeur
ajoutée

Le régime de la déclaration ouvre le marché sans
licence : 28 déclarations en 2025, dont 9 pour la
revente d'accés en zone wifi ; 11,82 milliards de
FCFA réalisés par les fournisseurs d'acces.
DILIGENCE déclaration aupres de I'ARCEP, capacité
de gros, cadre concurrentiel.

20 a 200 millions FCFA - Urbain - semi-urbain

07 COURT TERME

Formation et compétences numériques

Un socle mesuré et une demande large : 29,1 % des
adultes savent joindre une piéce a un courriel, 4,5 %
utiliser un tableur ; 113 centres numériques
existent.

DILIGENCE certification reconnue, débouché
d'emploi, partenariats avec |'enseignement
technique (fiche S12).

50 a 400 millions FCFA - National

STRATEGIE DE DEPLOIEMENT

Démarrer par un service sous simple
déclaration ou une plateforme adossée a un
opérateur, avec un client d'ancrage
(administration, banque, opérateur), puis
étendre I'offre une fois le volume et le
recouvrement validés. Les services évoluent
vers I'hnébergement et la connectivité lorsque
I'énergie, la capacité de gros et les débouchés
sont sécurisés.

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 - INS, enquéte nationale TIC 2025 - ANSI, décret n°2026-311 du 8 juin 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité.

immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études

04 COURT TERME

Services aux entreprises et
dématérialisation

Gestion, facturation, comptabilité et conformité
pour un tissu d'entreprises informel a 97,6 % en
cours de formalisation.

DILIGENCE consentement a payer (0,8 % des
adultes utilisent la banque en ligne), modele
d'abonnement, structures d'appui.

50 a 400 millions FCFA - National

IEX} MOYEN TERME

Connectivité rurale et infrastructure de
desserte

Prolongement de la couverture, adossé au Fonds
d'Acces Universel (2,58 milliards de FCFA recouvrés
en 2025) ; une licence d'opérateur mobile virtuel est
détenue et inexploitée.

DILIGENCE conditions d'accés au Fonds, licence ou
accord de gros, énergie de site, mutualisation
d'infrastructure passive.

500 millions a 3 milliards FCFA - Rural

A QUI S'ADRESSE CE SECTEUR

Investisseur national - revente d'acces,
services aux entreprises et formation, sous
simple déclaration, 20 a 400 millions FCFA.
Diaspora - compétences a distance, paiement
échelonné et services financiers mobiles
adossés aux transferts.

Investisseur international - centres de
données, cybersécurité et connectivité rurale,
500 millions a 3 milliards FCFA.
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S08 - NUMERIQUE & TECHNOLOGIES - 03 / OU SE CREE LA VALEUR - ANCRAGE TERRITORIAL -

LA CHAINE DE VALEUR

CE QUI EST ENGAGE

INVESTIR AU NIGER - EDITION 2026

ANCRAGE TERRITORIAL

Une capitale qui concentre les infrastructures, deux corridors de fibre

Capitalistique en amont, ouverte en aval : les maillons 3, 4 et 5 ap
autorisées et un fonds pour la desserte rurale.

créent la valeur avec des tickets accessibles.

Plus de 900 localités rurales connectées
ot 113 centres numériques

5 MAILLON PRIORITAIRE

4 MAILLON PRIORITAIRE

3 MAILLON PRIORITAIRE

Services
applicatifs
Entreprises,

Infrastructure Connectivité Plateformes

218,175 Gbit/s de
bande passante,
deux corridors de

Compétences

Formation,
certification, support

Paiement,
agrégation, données

18,1 millions
d'abonnés mobiles,

quatre opérateurs, administration, Tillabéri
ﬂbre Fonds d'ACCéS agriculture 219 Egpar satellite
Universel Nia%.e"g‘r Dosso

Datacenter de |"ému Niger-1XP

LECTURE DE LA CHAINE
Le maillon 1 s'ouvre : I'Internet fixe a été multiplié par onze en un an par un entrant satellitaire et deux liaisons Gaya
en fibre optique ont été autorisées en octobre 2025. Le maillon 2 est licencié et régulé ; la déclaration ouvre la
revente d'acces. Les maillons 3, 4 et 5 créent la valeur avec des tickets accessibles et sans licence lourde ;
plusieurs autres fiches en dépendent.

Corridors de fibre autorisés le 8 octobre 2025

TERRITOIRE CE QUE LA FICHE DOCUMENTE ACTIF A CONSIDERER

Niamey Datacenter de I'Etat, Réseau Intranet Hébergement, colocation,

CE QUI EST DEJA ENGAGE
INITIATIVE uT

CONTENU - POINT D'ENTREE POUR L'INVESTISSEUR

Axes Niamey-

Gouvernemental, Niger-IXP (missions de
I'ANSI)

Deux autorisations de liaisons en fibre

cybersécurité, services aux
administrations et banques.

Capacité de gros, revente d'acces,

Ouverture concurrentielle  EN VIGUEUR Quatre licences le 11 juillet 2025 ; deux liaisons en fibre optique autorisées Dosso-Gaya et optique vers le Bénin et le Nigeria (8 sites le long des corridors

de 2025 le 8 octobre 2025. Point d'entrée : ARCEP, acces de gros et déclaration. Dosso-Konni octobre 2025) (conditions d'accés : ARCEP).

Fonds d'Acces Universel EN MISE EN 2,58 milliards de FCFA recouvrés en 2025 ; gestion par I'ANSI. Point Tillabéri 21,9 % des ménages accédent a Internet Revente d'accés satellitaire,
EOVRE d'entrée : ANSI, éligibilité des opérateurs prives. par satellite, contre 11,6 % au niveau services a valeur ajoutée en zone

- national wifi.

Refondation de I'ANSI EN MISE EN Décret du 8 juin 2026 : datacenter de I'Etat, Niger-IXP, cybersécurité. Point

EOVRE d'entrée : contrat-programme. Localités rurales Plus de 900 localités connectées, 113 Connectivité rurale adossée au
centres numériques ; Fonds d'Acces Fonds, paiement échelonné des

Projet Villages Intelligents EN MISE EN 100 millions USD sur 2020-2026 ; plus de 900 localités connectées, 113 Universel de 2,58 milliards de FCFA en équipements, formation.
EUVRE centres numériques. Point d'entrée : ANSI. 2025

Dématérialisation - cinq ANNONCE Acte de naissance, attestation de service, visite technique, casier judiciaire,

POUR ALLER PLUS LOIN

Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de I'investisseur sont
présentés dans la brochure Investir au Niger - Edition 2026. Point d'entrée unique :
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets
Stratégiques - (+227) 20 35 36 84 - service.courrier@anpips.ne - www.anpips.ne

services 2026 visa en ligne. Point d'entrée : ANSI.

MARCHES ACCESSIBLES

Parc mobile de 18,1 millions d‘abonnés et marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; profondeur
régionale par I'Alliance des Etats du Sahel, 'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale africaine. Le
régime applicable a chaque service (déclaration, licence, autorisation de la BCEAO) se vérifie aupres des
autorités compétentes.

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de
I'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur
juridique.

Sources : ARCEP, rapport annuel 2025 - INS, enquéte TIC 2025 - INS, projections démographiques 2026 - décret n°2026-311 - Investir au Niger - Edition 2026 - Fiche S08 Numérique et Technologies - République du
Niger.
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