S03 FICHE SECTORIELLE - EDITION 2026

PETROLE, GAZ & RAFFINAGE

Un flux de brut installe, une chaine de valeur

a equiper autour de lui.

Depuis la mise en service de I'oléoduc d'exportation, les hydrocarbures pesent 7,5 % du PIB et 1 098,3
milliards de FCFA de brut exporté en 2025 ; la balance commerciale des biens est redevenue excédentaire.
L'opportunité d'investissement se situe dans tout ce que ce flux traverse : services aux installations,
logistique, dérivés et conditionnement, distribution intérieure et substitution aux importations.
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LA CHAINE PETROLIERE EN SIX REPERES - 2025

LA BASE PETROLIERE DU PAYS 1 098,3 milliards 89,0 % 44,7 milliards
Un oléoduc d'exportation en service, une raffinerie nationale et un marché FCFA de brut exporté des exportations FCFA de raffinés exportés
intérieur a équiper : le flux existe, la valeur se construit autour de lui.

1098,3 milliards 7,5 % 28,6 millions

de FCFA de brut exporté en 2025 du PIB en 2025 d'habitants a servir en 2026

483,9 milliards 3,4% 28,6 millions

FCFA de recettes fiscales des ménages au gaz d'habitants a servir

1,59 % 1098,3 milliards 44,7 milliards

Hydrocarbures dans le PIB, 2025 de FCFA de brut exporté en 2025 de FCFA de produits raffinés exportés en
INS, calcul a partir des Comptes Economiques de la INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9 2025

Nation 2025 INS, Bulletin du commerce extérieur, tab. 9

483,9 milliards 89,0 % 28,6 millions

de FCFA de recettes fiscales pétroliéres Huiles brutes de pétrole dans les d'habitants a servir en 2026, dont 68,2 %
2025 exportations, 2025 de moins de 25 ans
TOFE 2025, via I'INS INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 INS, projections démographiques 2026
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SYNTHESE

- 01/ SYNTHESE

Le secteur a changé d'échelle : le flux existe, la valeur se construit

autour de lui.

Les hydrocarbures pésent 7,5 % du produit intérieur brut en 2025 et le brut exporté atteint 1 098,3 milliards de FCFA
; la raffinerie nationale exporte déja 44,7 milliards de FCFA de produits raffinés. L'opportunité d'investissement se situe
beaucoup plus dans ce que le baril traverse : services aux installations, logistique, dérivés et conditionnement,

distribution intérieure et substitution aux importations.

FLUX DE BRUT - UN OLEODUC D'EXPORTATION EN
SERVICE

1 098,3 milliards

de FCFA de brut exporté en 2025

Exportations de biens de 1 234,6 milliards de FCFA en
2025, contre 1 230,7 milliards d'importations : un flux
installé et des donneurs d'ordre présents sur les sites.

Structure des exportations de biens 2025, en valeur (INS)

Huiles brutes de pétrole - 89,0 %

Produits raffinés - 3,6 % (or) - autres biens - 7,4 % (gris, calcul)

483,9 milliards

de FCFA de solde commercial de FCFA de recettes fiscales
des biens, redevenu pétroliéres en 2025 (TOFE, via
excédentaire en 2025 (INS) I'INS)

+ 3,9 milliards

MARCHE INTERIEUR - UNE DEMANDE A SERVIR

28,6 millions

d'habitants en 2026, dont 68,2 % de moins de 25
ans

Une raffinerie nationale en exploitation et 3,4 % des
ménages cuisinant au gaz : la distribution, le gaz
domestique et les dérivés ont leur demande devant eux.

Energie de cuisson des ménages (INS, EHCVM 2021-2022)
. gaz34 % bois 92,8 % - marché de substitution|

Chaque point de bascule vers le gaz crée une demande de bouteilles, de dépéts et (

1230,7 milliards

de FCFA d'importations de
biens en 2025 : le gisement
de substitution des dérivés et
de I'emballage

44,7 milliards

de FCFA de produits raffinés
exportés en 2025 par la
raffinerie nationale (INS)

QUATRE REPERES QUI DESSINENT LE MODELE D'AFFAIRES

1,9 %

du PIB en 2025 pour les

89,0 %
des exportations de biens en
hydrocarbures (INS, Comptes huiles brutes de pétrole en

Economiques de la Nation 2025 : un flux qui appelle
2025) services et logistique

123,7 milliards

de FCFA de produits
pharmaceutiques importés
en 2025, dont le
conditionnement plastique
dérive de la pétrochimie

3,4 %

des ménages cuisinent au
gaz, contre 92,8 % au bois :
un marché de substitution
documenté (INS, EHCVM)
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LECTURE STRATEGIQUE
« Le flux existe : un oléoduc en service, une raffinerie nationale, 1 098,3
milliards de FCFA de brut exporté. L'investisseur qui équipe ce que le baril
traverse achéte une demande déja installée. »

Quatre maillons concentrent la valeur accessible : les services aux installations, la
logistique en sous-traitance, les dérivés et le conditionnement, la distribution

intérieure.

MOMENTUM PUBLIC
483,9 milliards de FCFA
de recettes fiscales
pétrolieres en 2025 ;
pneumatiques a partir
des résidus de raffinage
inscrits aux priorités
industrielles 2026 a
Zinder ; le pétrole figure
au portefeuille national
de partenariats public-
privé.

BASE EXISTANTE
Oléoduc d'exportation
en service, raffinerie
nationale, corridor
pétrolier et sites : des
donneurs d'ordre
installés et une
demande récurrente de
services industriels.

MARCHE INTERIEUR
28,6 millions
d'habitants en 2026 et
1230,7 milliards de
FCFA d'importations de
biens : distribution, gaz
domestique, dérivés et
emballage ont un
marché domestique en
croissance.

LES GRANDEURS DU SECTEUR, 2025, MILLIARDS DE FCFA

Exportations de biens 1234,6
Huiles brutes exportées
Recettes fiscales pétroliére§ 4839
Pharmacie importée 123,7

Produits raffinés exportés 44,7

10983

INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025, tableau 9 ; recettes
fiscales pétrolieres : TOFE 2025, via I'INS. Huiles brutes et produits raffinés sont

deux rubriques distinctes de la nomenclature nationale.

Sources : INS, Comptes Economiques de la Nation 2025 - INS, Bulletin des statistiques du commerce extérieur 2025, tab. 9 - INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 - TOFE 2025, via I'INS - INS, EHCVM 2021-2022 -

INS, projections démographiques 2026.
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SEPT PORTES D'ENTREE

Un portefeuille classé par horizon de démarrage, sur les maillons que le

flux pétrolier traverse.

01

Services aux installations pétroliéres
Maintenance industrielle, inspection,
chaudronnerie, instrumentation, hygiéne-sécurité-
environnement, bases-vie.

DILIGENCE qualification fournisseur, référentiels de
contenu local, délais de paiement des donneurs
d'ordre.

50 a 500 millions FCFA - Sites - corridor pipeline

05 COURT TERME

Logistique pétroliére en sous-traitance
encadrée

Transport, manutention et services associés, en
sous-traitance de la CNTPS, société publique
titulaire du transport des hydrocarbures et des
matiéres dangereuses (décret n°2025-569 du 9
octobre 2025).

DILIGENCE cadre contractuel de sous-traitance,
autorisations, conformité au décret et a son arrété
d'application.

100 millions a 1 milliard FCFA - Corridors

02

Distribution et stockage de produits finis
Dépdts, stations-service, gestion de flotte,
distribution de gaz domestique. Le gaz représente
3,4 % des sources d'énergie de cuisson des
ménages, contre 92,8 % pour le bois : marché de
substitution documenté.

DILIGENCE autorisations, normes de stockage,
modele de recouvrement.

100 millions a 1 milliard FCFA - National

INVESTIR AU NIGER - EDITION 2026

Immeédiat - Court terme - Moyen terme - - Ticket estimatif = investissement initial en

03 COURT TERME

Lubrifiants, bitumes et dérivés de
premiére transformation
Conditionnement et mélange de lubrifiants,
bitumes pour la commande publique
d'infrastructures.

DILIGENCE approvisionnement en base, normes
produits, concurrence a l'importation.

200 millions a 1,5 milliard FCFA - National - AES

W MoVEN TERME |

Conditionnement plastique et emballage
industriel

Substitution aux importations pour
I'agroalimentaire et le pharmaceutique : 123,7
milliards de FCFA de produits pharmaceutiques
importés en 2025.

DILIGENCE accés a la résine, normes de contact
alimentaire et pharmaceutique, taille de marché
réelle.

300 millions a 2 milliards FCFA - National - AES

Wl vovEN TERME]

Formation et certification des métiers
pétroliers

Soudage certifié, contréle non destructif, sécurité
des procédés. L'offre de formation technique
compte 589 établissements pour 124 758 éléves,
sans filiere pétroliére : le créneau est ouvert.

DILIGENCE par'tenariats opérateurs, reconnaissance

des certifications.

100 a 600 millions FCFA - National

immobilisations, hors fonds de roulement, énergie, foncier et études

04 COURT TERME

Valorisation des résidus de raffinage
Production de pneumatiques a partir de résidus,
inscrite aux priorités industrielles régionales 2026
pour Zinder (phase 0), ouverte a un porteur de
projet.

DILIGENCE disponibilité contractuelle de la matiére,
procédé, taille critique, débouché régional.

Projet a dimensionner - Zinder - selon capacité et site

LECTURE DES TICKETS ESTIMATIFS

Ordres de grandeur d'investissement initial en
immobilisations, exprimés en millions ou en
milliards de FCFA, hors fonds de roulement,
hors énergie, hors foncier et hors frais d'études,
de certification et de mise aux normes. lls ne
valent pas devis : chaque projet appelle sa
propre étude de faisabilité. La fourchette
traduit I'écart entre un module d'entrée et une
unité intégrée.

FRONTIERE AVEC LES FICHES VOISINES

Les services aux installations (01) et la logistique (05) ont leur
pendant minier en S02 ; I'hybridation solaire releve de S04, le
transport de S07, I'emballage pharmaceutique (06) de S13. S03
traite la demande adossée aux installations et aux flux pétroliers.

Sources : INS, commerce extérieur 2025 - INS, EHCVM 2021-2022 - Document d'orientation du développement industriel, projets industriels prioritaires par région 2026 - décret n°2025-569 du 9 octobre 2025 et arrété

STRATEGIE DE DEPLOIEMENT

Démarrer sur un site ou un corridor identifié, avec un donneur
d'ordre d'ancrage et une capacité modulaire, puis passer a
I'échelle apres validation des volumes et des ventes. Les services
et la distribution évoluent vers les dérivés et le conditionnement
lorsque I'approvisionnement en base, |'énergie et les débouchés
sont sécurisés.

du 21 janvier 2026. Tickets estimatifs ; chaque projet appelle sa propre étude de faisabilité.

A QUI S'ADRESSE CE SECTEUR

Investisseur national - distribution et stockage de produits finis,
stations-service, gaz domestique et services aux installations,
tickets de 50 millions a 1 milliard FCFA.

Diaspora - capital patient et réseau commercial pour les dépots,
la chaine de bouteilles de gaz et les lubrifiants, de 100 millions a
1,5 milliard FCFA.

Investisseur international - technologie, normes et contrats-
cadres pour les dérivés, le conditionnement plastique et la
valorisation des résidus de raffinage, de 300 millions a 2 milliards
FCFA.
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LA CHAINE DE VALEUR
Un amont installé, des maillons 2, 4 et 5 ouverts a une PME
nationale ou a un investisseur de la diaspora.

2 MAILLON PRIORITAIRE 4 MAILLON PRIORITAIRE 5 MAILLON PRIORITAIRE

Dérivés et Distribution

conditionnement
Lubrifiants, bitumes,
plastiques

Exploration- Services amont
production
Oléoduc en service,
1098,3 milliards de
FCFA de brut

exporté

Raffinage
Raffinerie nationale,
44,7 milliards de
FCFA de raffinés
exportés

Maintenance,
inspection, HSE,
bases-vie

Dépots, stations, gaz
domestique

LECTURE DE LA CHAINE

Les maillons 2, 4 et 5 sont ceux ou la valeur reste dans le pays et ou les tickets sont accessibles. Le maillon 4
transforme un flux existant en produit substituable a 1 230,7 milliards de FCFA d'importations de biens par an ;
le maillon 2 s'adosse a des donneurs d'ordre installés ; le maillon 5 sert 28,6 millions d'habitants.

CE QUI EST DEJA ENGAGE
INITIATIVE STATUT

CONTENU - POINT D'ENTREE POUR L'INVESTISSEUR

EN EXPLOITATION

Oléoduc d'exportation Exportations de biens portées a 1 234,6 milliards de FCFA en 2025,
solde commercial excédentaire. Point d'entrée : Ministere du
Pétrole.

Capacité de raffinage EN EXPLOITATION

nationale

44,7 milliards de FCFA de produits raffinés exportés en 2025. Point
d'entrée : Ministére du Pétrole.

PROGRAMMATION,
PHASE 0

Pneumatiques a partir de
résidus - Zinder

Priorité industrielle régionale 2026, ouverte a un porteur de projet.
Point d'entrée : administration chargée de l'industrie.

PORTEFEUILLE
OUVERT

Partenariats public-privé Le pétrole figure parmi les huit secteurs du portefeuille national de

onze projets. Point d'entrée : voir « Pour aller plus loin ».

MARCHES ACCESSIBLES

Marché intérieur de 28,6 millions d'habitants en 2026 ; 1 230,7 milliards de FCFA d‘importations de biens
en 2025, gisement de substitution pour les dérivés et I'emballage ; commande publique pour les bitumes ;
profondeur régionale par |'Alliance des Etats du Sahel, 'UEMOA et la Zone de libre-échange continentale
africaine. Le régime applicable a chaque flux se vérifie auprés des autorités compétentes avant toute stratégie
export.

Sources : INS, Bulletin des statistiques annuelles 2025 - INS, commerce extérieur 2025, tab. 9 - TOFE 2025, via I'INS - INS, projections démographiques 2026 - INS, EHCVM 2021-2022 - Document d'orientation du
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ANCRAGE TERRITORIAL

Un corridor d'exportation, une programmation régionale a Zinder et un
marché national de distribution.

Effet oléoduc sur le commerce extérieur de biens, 2025, milliards de FCFA (INS)

12346 |
1230,7

Exportations de biens
Importations de biens
Huiles brutes exportées
Recettes fiscales pétrolieres

Produits raffinés exportés 447

Solde des biens + 3,9 milliards de FCFA, excédentaire - recettes fiscales : TOFE 2025
Exportations de biens quasiment doublées entre 2024 et 2025.

SEGMENT MARCHE CIBLE ACTIF A CONSIDERER
Installations, corridor

pipeline

Corridor
pétrolier et sites

Services aux installations, bases-vie, logistique en sous-
traitance de la CNTPS.

Zinder Programmation
régionale 2026

Pneumatiques a partir de résidus de raffinage, phase 0
de programmation, ouverte a un porteur de projet.
Marché national Dépats, stations-service, gaz domestique, lubrifiants,
bitumes, emballage industriel.

28,6 millions
d'habitants
Espace AES Dérivés de premiere transformation, sous réserve des
regles d'origine et des corridors.

Export régional

Priorités 2026 : projets industriels prioritaires par région, phase 0. Orientations affichées par
I'Etat, en phase de programmation : chaque projet reste & porter et & dimensionner par
I'investisseur.

POUR ALLER PLUS LOIN

Le cadre d'investissement, les régimes d'avantages et le parcours de I'investisseur sont
présentés dans la brochure Investir au Niger - Edition 2026. Point d'entrée unique :
ANPIPS, Agence Nigérienne pour la Promotion des Investissements Privés et des Projets
Stratégiques - (+227) 20 35 36 84 - service.courrier@anpips.ne - www.anpips.ne

Avertissement. Document de promotion et d'orientation, sans valeur d'offre ni
d'engagement. Toute décision d'investissement repose sur les diligences propres de
I'investisseur, conduites au niveau du site. Carte schématique, hors échelle, sans valeur
juridique.
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