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Mon ambition est « de batir un Niger nouveau
ou les nigériennes et les nigériens, unis et soli-
daires, décident souverainement pour notre pa-
trie et dans l'intérét supérieur de notre peuple ».

Cette ambition, je I'ai d’abord structurée (organisée/
traduite) dans le cadre de ma Vision intitulée Pour le
Niger : LAABU SANNI NO qui s’articule autour de
guatre Axes stratégiques :

1. Le renforcement de la Sécurité et de la cohésion sociale ;

2. La promotion de la bonne Gouvernance ;

3. Le développement des bases de production pour la souveraineté économique ;
4. L’accélération des réformes sociales.

L’élaboration du présent programme, “Programme de la Refondation de la République
pour la période 2025-2029.” s’inscrit dans le prolongement de ma Vision.

Le Présent programme apporte les détails et précisions nécessaires pour rendre opération-
nelle cette vision et, ce faisant, réaliser mon Ambition, avec le soutien de tous les Nigériens.

Ce Programme constitue un instrument porteur d’espoir et de renouveau, pour un Niger
souverain résolument tourné vers un avenir radieux, en puisant dans son histoire plusieurs
fois millénaires et en se basant sur ses propres forces (ressources humaines exception-
nelles) pour y parvenir.

Il est en rupture totale d’avec les anciennes pratiques d’élaboration des instruments de
planification stratégique, tant par son approche scientifique principalement empirique, que
ses choix politiqgues souverains assumés et sa mise en ceuvre axée fondamentalement sur
I’'effort endogéne (effort des Nigériens).

Il tire les legcons du passé en faisant un diagnostic réaliste et sans complaisance des ré-
sultats des politiques socio-économigues mises en ceuvre dans notre pays ces dernieres
annees.

Il pose le cadre durable pour refonder la République et I'engager véritablement sur le che-
min du développement.

Respectueux de nos valeurs socio-culturelles, le Programme de la Refondation de la Répu-

blique fera du Niger un havre de paix, de bonne gouvernance et de progrés pour tous les
Nigériens.
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A travers ce Programme, nous replagons donc la planification stratégique opérationnelle au
cceur de l'action Gouvernementale. Par conséquent, le Programme de la Refondation de
la Républiqgue 2025-2029 devient le document de référence pour tous les acteurs tant au
niveau national, régional, qu’international.

Je souhaite donc que les populations, la société civile, les entreprises, les partenaires tech-
niques et financiers, le Gouvernement, les Institutions de la République s’impliquent pleine-
ment dans la mise en ceuvre de ce Programme.

LAABU SANNI NO
ZANCEN KASA NE
HAALA LEYDI NON.

Vive la République Refondée,
Vive le Niger,
Vive la Confédération AES.

Le Général d’Armée
Abdourahamane Tiani i
Président de la République, Chef de I’Etat



INTRODUCTION

Le 26 juillet 2023 a marqué un tournant décisif dans I'histoire contemporaine du Niger, ou-
vrant la voie a une ére de renouveau politique et institutionnel, économique, social et cultu-
rel. Sous l'impulsion de Son Excellence le Général d’Armée Abdourahamane TIANI, Pré-
sident de la République et Chef de I'Etat, une vision ambitieuse a été tracée avec comme
crédo de : « batir un Niger nouveau ou les nigériennes et les nigériens, unis et soli-
daires, décident souverainement pour notre patrie et dans l’intérét supérieur de notre
peuple ». Cette vision fédératrice et résolument tournée vers la construction d’'un avenir
commun, fondée sur l'intérét supérieur de la Nation et la dignité de tous, s’appuie sur des
valeurs fondamentales d’unité nationale, de solidarité entre tous les citoyens, de préserva-
tion de la souveraineté et de 'engagement de chacun dans la vie collective.

Au ceceur de cette vision se trouvent des valeurs fondamentales qui définissent les caracté-
ristiques essentielles de ce Niger nouveau : I'unité nationale renforcant la cohésion sociale
et le vivre-ensemble au-dela des différences ethniques, régionales ou religieuses ; la so-
lidarité encourageant I'entraide, la responsabilité collective et la réduction des inégalités ;
la souveraineté affirmant I'indépendance politique, économique et culturelle du pays et ga-
rantissant la maitrise des choix stratégiques nationaux ; et la participation citoyenne, qui
place chaque individu au centre du projet national, favorisant 'engagement patriotique et
l'inclusion de tous, notamment des jeunes et des femmes.

Pour opérationnaliser cette vision et tenant compte des résultats des Assises Nationales
tenues en février 2025 et de la revue des projets et programmes réalisée en 2024, le Pro-
gramme de la Refondation de la République (PRR) 2025-2029 a été élaboré. Ce Programme
a pris en compte les résultats ainsi que les orientations retenues dans le rapport des assises
nationales tenues en février 2025.

Ce Programme, qui incarne la volonté de rupture et de transformation profonde, est bati sur
les quatre (4) axes stratégiques de la Vision du Président de la République autour desquels
s’articulent les actions a mener de la Refondation de le République. Il s’agit :

» de la sécurité du territoire et de ses frontiéres et de la cohésion sociale a travers le
renforcement des équipements, des moyens d’intervention et de la formation des
Forces de Défense et de Sécurité (FDS) et la consolidation de la paix ;

» de I'amélioration de la gouvernance et de la mise en place d’'une administration pu-
blique performante a travers une gestion vertueuse des finances publiques, la lutte
contre la corruption, le changement de comportements et de mentalités des dirigeants
et des usagers des services publics, la responsabilisation, la transparence et la rede-
vabilité dans la gestion des affaires publiques ;

e du développement des bases de production a travers le développement des
infrastructures économiques, I'amélioration de I'acces des producteurs aux facteurs
de production (eau, énergie, intrants de qualité, la mise a disposition aux producteurs
des matériels et intrants agricoles) ainsi que le développement des industries, des
chaines de valeur et du systéme de commercialisation ;
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» de l'accélération des réformes sociales a travers le développement du potentiel
humain, notamment 'amélioration de la qualité de I'éducation et de la formation, le
développement de la recherche-développement, 'amélioration de I'offre de soins et
services de santé et d’hygiéne de qualité, de I'acces a I'eau potable, 'amélioration de
I’acces a I’habitat, 'amélioration de I'accés a I'assainissement ainsi que la maitrise de
I'urbanisation, la réduction des inégalités de genre et I'élargissement de la protection
sociale.

Ainsi, la mise en ceuvre des actions retenues dans les quatre (4) axes permettra de créer les
bases d’un développement endogene en vue d’améliorer les conditions de vie des popula-
tions. A cet effet, le Programme de la Refondation de la République constitue un instrument
fédérateur, porteur d’espoir et de renouveau, pour un Niger résolument tourné vers la paix,
la justice, la prospérité et la souveraineté retrouvée.

L’élaboration du présent programme déroge a la démarche traditionnellement utilisée pour
les plans de développement. Il est plutdét une définition des changements attendus en lien
avec les ambitions de rupture dans la gouvernance et de refondation de la République sur
des bases solides et harmonisées.

De méme, afin d’assurer la cohérence avec les documents budgétaires, les actions ma-
jeures du présent programme vont étre traduites dans les Documents de Programmation
Pluriannuelle des Dépenses (DPPD) qui sont des outils dynamiques actualisés suivant
I’évolution des opportunités et menaces de I'environnement pour les différents secteurs. La
déclinaison annuelle de ces DPPD, c’est-a-dire les Projets Annuels de Performance (PAP),
sont les bases de I’élaboration de la loi de Finances de I'Etat.

Apres une bréve présentation des éléments du contexte de formulation du Programme de la
Refondation de la République, ce document est articulé en six (6) parties :

» la premiere partie fait la synthése de I'analyse diagnostique et présente les atouts
et les défis majeurs des différents secteurs socioéconomiques ;

» la deuxieme partie porte sur les orientations stratégiques a travers la définition de
la vision du Niger et des orientations (objectifs, chaine des résultats et axes straté-
giques). Il décline également les axes stratégiques en actions majeures et présente
la programmation et la budgétisation sur la période 2025-2029 ;

» la troisieme partie présente le Plan d’Actions Prioritaires (PAP) et a pour objectif
d’opérationnaliser les quatre (4) axes visant a poser les fondements d’'un développe-
ment endogene durable ;

» la quatriéme partie concerne le Cadre de Mesure des Résultats (CMR), un outil
utilisé pour évaluer l'efficacité et I'impact du programme ;

» lacinquieme partie présente le mécanisme de coordination, de mise en ceuvre et
de suivi et évaluation du Programme ;

» la sixieme partie met I'accent sur I’'analyse et mitigation des risques et les condi-
tions de réussite de la mise en ceuvre.
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La formulation du Programme de la Refondation de la République intervient, aux plans
international, continental, régional, sous régional et national dans un contexte marqué par
’amorce d’une situation de multilatéralisme accentuant les clivages entre les blocs ayant
pour conséquences ¢a et la une certaine instabilité. Il convient aussi de noter la dégradation
continue de I’environnement accentuée par les effets négatifs des changements climatiques,
les mouvements migratoires, les questions sécuritaires et les pressions démographiques.

1.1 Contexte international

Le contexte international est marqué par la poursuite de la mise en ceuvre de ’Agenda 2030
de Développement Durable, adopté par ’Assemblée Générale des Nations Unies le 25 sep-
tembre 2015, portant sur 17 Objectifs de Développement Durable (ODD).

Il faut également noter les effets négatifs des changements climatiques, particulierement
sur le potentiel productif et le cadre de vie des populations, avec I'aggravation du phéno-
meéne de désertification, la perte de la diversité biologique et les inondations, entre autres.

Au plan économique, les effets de la pandémie de la Covid-19 et la crise russo-ukrainienne
continuent de perturber ’économie mondiale au cours des derniéres années.

Au plan politique, la gouvernance mondiale connait de profonds bouleversements avec :

» I'exigence de plus en plus accrue des citoyens des pays émergents et en développe-
ment pour des rapports plus équitables et diversifiés ;

* [I'élargissement des BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine, Afrique du Sud) a I’Argentine,
P’Egypte, ’Ethiopie, I’Arabie saoudite, I'lran et les Emirats Arabes Unis ;

» lintégration de I'Union africaine comme membre du G20 pour mieux faire entendre la
voix de I'Afrique sur la scéne économique mondiale.

1.2 Contexte continental

Le contexte continental est marqué par la poursuite de la mise en ceuvre des initiatives et
engagements pris par les Etats, notamment ’Agenda 2063 de I'Union Africaine. Dans ce
cadre, la phase opérationnelle de I'accord de la Zone de Libre Echange Continentale Afri-
caine (ZLECA() a été lancée le 08 juillet 2019 a Niamey.

1.3 Contexte régional et sous régional

Il est caractérisé par la présence des groupes armés terroristes au Sahel qui ont conduit
a l'instabilité dans la sous-région. En réponse a cette situation, des crises politiques ont
entrainé des changements de régimes par des prises de pouvoir d’Etat par les Forces de
défense et de sécurité (FDS).
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Le 28 novembre 2023, le Burkina Faso et le Niger ont annonceé leur retrait du G5 Sabhel,
rejoignant ainsi le Mali qui s’est retiré le 15 mai 2022 de ladite Organisation.

A la suite des sanctions imposées par la CEDEAO et TUEMOA, le Burkina Faso, le Mali et
le Niger ont créé I'Alliance des Etats du Sahel (AES) le 16 septembre 2023 et se sont retirés
de la CEDEAQO le 28 janvier 2024. Le 06 juillet 2024, la Confédération de I’'Alliance des Etats
du Sahel a été créée lors du premier Sommet des Chefs d’Etat de 'AES.

1.4 Contexte national

Le contexte national est marqué par 'avenement au pouvoir, le 26 juillet 2023, du Conseil
National pour la Sauvegarde de la Patrie (CNSP). De nouvelles orientations, qui mettent
I'accent sur I'affirmation de la souveraineté et la nécessité de la prise en charge endogéene
du développement socioéconomique du pays, sont définies. Une nouvelle vision des rela-
tions entre le Niger et ses partenaires est aussi en cours de redéfinition tenant compte des
intéréts mutuels de toutes les parties. D’ores et déja certains accords de coopération ont été
dénoncés. Par ailleurs, il faut souligner 'émergence d’acteurs nouveaux utilisant les canaux
actuels de communication notamment les réseaux sociaux et ayant une certaine influence
sur les masses populaires avec comme conséquence une prise de conscience et un enga-
gement ferme pour la souveraineté du pays.

Il faut noter en outre que I'’évolution démographique reste une variable a prendre en compte
car elle a une incidence sur le financement de la demande sociale de la jeunesse en termes
d’infrastructures éducatives et sanitaires et de création d’emplois. Toutefois, cette jeunesse
est une opportunité si elle est bien formée, en bonne santé et bien utilisée. En outre, la base
productive reste encore fragilisée par les chocs récurrents induits par les changements
climatiques (sécheresses, inondations, invasions des ennemis des cultures, dégradation
continue de I'environnement naturel) et qui engendrent de fréquentes crises alimentaires et
une malnutrition chronique et aigué, notamment chez les enfants de moins de 5 ans.
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Il. SYNTHESE DE L’ANALYSE

Cette partie dresse une synthese de I'analyse diagnostique centrée sur les principaux atouts
et défis, en s’appuyant sur une lecture croisée des contextes international, continental, ré-
gional, sous-régional et national. |l s’agit d’identifier les facteurs structurels et conjonctu-
rels qui influencent le développement du pays, qu’il s’agisse des défis sécuritaires, écono-
miques, sociaux, environnementaux ou institutionnels.

2.1 Atouts majeurs

En matiére de gouvernance, paix et sécurité, les atouts sont : (i) une volonté politique
de prendre les mesures qui s'imposent ; (ii) des élites conscientes des défis auxquels est
confronté le pays ; (iii) une grande capacité de résilience aux chocs et d’adaptation aux
changements et (iv) la création de I'Alliance des Etats du Sahel (AES).

Dans le domaine du tourisme et de I'artisanat, les atouts se résument a la disponibilité
des sites touristiques et des matiéres premieres (cuirs et peaux).

Dans le domaine du pétrole, le Pays dispose d’importantes réserves.

Quant aux mines et carriéres, les atouts sont les suivants : (i) existence d’'importantes
réserves d’'uranium ; (ii) d'importants gisements d’or dans le Liptako et le Tafassasset et
d'importants indices dans le Djado, le sud Air et le sud Maradi et (iii) plusieurs autres subs-
tances minérales et terres rares : la cassitérite, le sel, le phosphate, le gypse, le cuivre,
le lithium, les pierres semi-précieuses et les matériaux de construction (granite, graviers,
sables, argiles, latérites, marbre, calcaire, etc.).

En matiére d’énergies, les atouts se présentent comme suit : (i) I'existence d’'importantes
potentialités de sources d’énergies renouvelables (solaires, éoliennes et hydroélectriques) et
(ii) une réserve importante de charbon (susceptibles d’étre exploitées pour la production
d’électricité).

Les atouts, dans I’agriculture et I’élevage sont : (i) I'existence des terres cultivables (19
millions ha de terres propices a I'agriculture) ; (ii) un cheptel important (25 235 372 UBT en
2020) et (iii) d’importantes réserves en eau (32 milliards m3 d’eau de surface, 2,5 milliards
m3 d’eau souterraine renouvelable et 2000 milliards m3 non renouvelable).

Les atouts liés a la participation citoyenne sont : (i) une population résiliente et (ii) des
jeunes et des femmes engageées.

2.2 Défis majeurs
2.2.1 Au plan sécuritaire et de la consolidation de la paix

Le Niger est confronté a des menaces sécuritaires persistantes. En effet, le pays fait face a
une prolifération de groupes armés non étatiques et I'extrémisme violent qui alimentent des
attaques contre les forces de défense et de sécurité, les populations civiles et les infrastruc-
tures stratégiques. Ces menaces sécuritaires constituent des facteurs de fragilisation des
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institutions étatiques, ce qui handicape les efforts de développement économique et social.
A ces menaces directes s'ajoutent diverses formes de criminalités transfrontaliéres, en-
tretenues notamment par le trafic d’armes, de drogue et de stupéfiants, la traite des étres
humains et le blanchiment d’argent et I'exploitation illégale des ressources naturelles.

Au-dela des enjeux sécuritaires, le pays fait face a des défis majeurs affectant la cohésion
sociale. Ces défis se manifestent a travers diverses formes d’intolérance, des inégalités
et injustices sociales persistantes, le chébmage chez les jeunes, ainsi que des tensions et
conflits aussi bien entre qu’au sein des groupes sociaux. Il est important de souligner que,
dans le contexte nigérien, les conflits inter et intra-communautaires trouvent essentiellement
leur origine dans la compétition pour I'accés aux ressources, accentuant ainsi les tensions
et fragilisant davantage le tissu social.

Sur la base de cette analyse, le principal défi est I’éradication de toutes les menaces des
groupes armeés, de I'’extrémisme violent et des criminalités transfrontaliéres, tout en
adressant les causes profondes des tensions communautaires.

La gouvernance au Niger est confrontée a des défis multidimensionnels, complexes et in-
terdépendants qui entravent simultanément le développement socio-économique du pays,
la capacité de I'Etat a répondre aux besoins de sa population, la cohésion sociale et la paix
au sein des communautés. Les principales contraintes sont : I'instabilité politique et institu-
tionnelle ; des choix stratégiques souvent peu adaptés aux réalités du pays ; un systéme
judiciaire peu efficace ; une administration publique peu performante et une gestion écono-
mique défaillante.

A cet effet, le défi majeur a relever est l'instauration d’une gouvernance efficace, in-
clusive et redevable pour stabiliser les institutions, optimiser la gestion publique et
restaurer la confiance des citoyens.

Au plan économique, les principaux défis sont relatifs aux problemes de production de la
richesse, de lutte contre le chdmage et le désceuvrement des personnes en age de travail-
ler, la réduction de la pauvreté ainsi que I'amélioration de la prospérité des populations.
Cette situation est notamment expliquée par (i) les faibles capacités endogeénes de création
de la richesse ; (ii) 'absence d’un modéle économique adapté au contexte dynamique des
opportunités et menaces de I'’environnement national, régional ou international ; (iii) la pro-
blématique de la qualité des dépenses publiques et (iv) la dépendance du financement de
I’économie aux ressources des partenaires extérieurs.

Ainsi, le principal défi est la transformation durable des secteurs productifs clés
(agro-sylvo-pastoral, halieutique, minier, pétrolier, énergie, transport et TIC) par une
approche intégrée en lien avec le renforcement des chaines de valeur, le développe-
ment des infrastructures résilientes et I'accés équitable aux facteurs de production,
afin d'assurer une croissance inclusive et une souveraineté éeconomique.
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En ce qui concerne les secteurs sociaux, le défi s’est traduit par la problématique de dispo-
nibilité et d’acces des populations aux services sociaux de qualité, aussi bien en milieu rural
qgu’urbain. Ce défi se caractérise notamment par :

* un systéme éducatif non adapté aux besoins de ses produits en matiere d’insertion
économique (emploi et esprit d’entreprise) et d’appropriation des valeurs sociales
fondamentales (patriotisme, résilience, courage, proactivité, engagement citoyen).
Pire, le systeme éducatif actuel est parfois considéré comme promoteur de I'esprit
d’échec dés le bas age, ce qui est préjudiciable a I'esprit de créativité ;

» une offre de services de santé insuffisante par rapport aux besoins nationaux, en
termes de prévention et de prise en charge conformément aux objectifs de souverai-
neté ;

» labsence d’'un systeme de protection sociale dynamique et adapté a la gestion ra-
tionnelle des situations de vulnérabilités ;

» la problématique d’émergence de I'esprit d’entreprenariat par les jeunes et ce, malgré
le contexte de recrutements limités aussi bien dans le secteur public que privé.

A cet effet, le principal défi est d’assurer I'offre des services sociaux de qualité et de la
protection sociale a travers notamment des réformes appropriées des systémes édu-
catifs, sanitaires et de protection sociale pour répondre aux besoins et aspirations de
toutes les couches de la population.
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[Il. ORIENTATIONS STRATEGIQUES DU PROGRAM

3.1 Vision

Le présent document constitue le cadre opérationnel de mise en ceuvre de la vision du
Président de la République qui est de « batir un Niger nouveau ou les nigériennes et
les nigériens, unis et solidaires, décident souverainement pour notre patrie et dans
I'intérét supérieur de notre peuple ».

Cette ambition s’appuie sur cinqg dimensions essentielles, étroitement liées et complémen-
taires :

 La paix et la cohésion nationale : En tant que pilier essentiel du développement
harmonieux du Niger, la cohésion nationale vise a consolider I'unité et la solidarité
entre toutes les composantes du peuple nigérien. Il s’agit de dépasser les clivages
ethniques, régionaux, culturels et sociaux susceptibles de fragmenter la société. Ce
processus repose sur un dialogue inclusif et constructif, ainsi que sur la promotion de
la tolérance comme valeur fondamentale. Ces éléments contribuent a forger un senti-
ment d’appartenance collective, dans lequel chaque citoyen se reconnait pleinement
comme acteur et bénéficiaire du projet national. Cette unité retrouvée est un préalable
indispensable a l'instauration d’une stabilité politique durable, a la consolidation de la
paix sociale et a '’émergence d’un cadre favorable a la croissance économique et au
progres social.

e La solidarité inclusive : Elle se traduit par un engagement individuel et collectif du-
rable visant a atténuer les inégalités et a apporter un soutien concret aux populations
les plus vulnérables. Elle participe a l'instauration d’une société équitable ou chaque
individu bénéficie d’'un acces effectif aux opportunités économiques, sociales et cultu-
relles. Ce principe fondateur contribue non seulement a renforcer la justice sociale,
mais aussi a consolider la cohésion nationale, en favorisant un vivre-ensemble harmo-
nieux et une participation équitable de tous au développement du pays.

» La participation citoyenne active : Cette dimension de la vision du Président de la
République constitue un levier indispensable pour la construction d’'un avenir partagé.
Chaque citoyenne et chaque citoyen est encouragé a s’impliquer pleinement dans les
processus qui déterminent le présent et faconnent I'avenir du Niger. Cette implication
citoyenne renforce la Iégitimité des choix nationaux, tout en favorisant une gouver-
nance transparente, responsable et redevable envers la population. Par cette dyna-
mique, chaque citoyenne et chaque citoyen devient un acteur central du développe-
ment, contribuant a I'efficacité des politiques publiques.

» La souveraineté affirmée : Au cceur de cette ambition réside la capacité du Niger a
exercer pleinement sa souverainete, en décidant librement de son avenir sans aucune
ingérence extérieure. Cela requiert le renforcement substantiel des institutions natio-
nales, une gestion rigoureuse et autonome des ressources nationales, ainsi que la
défense résolue des intéréts stratégiques nationaux. Cette affirmation de souveraineté
constitue la pierre angulaire d’un développement durable, garantissant a la nation son
indépendance politique, économique et sociale.
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» La primauté de I'intérét général : La prééminence de I'intérét collectif sur les intéréts in-
dividuels constitue un principe fondamental de la vision du Président de la République,
qui invite 'ensemble des Nigériens a s’investir pleinement au service du bien commun.
Ce principe guide également I'instauration d’'une gouvernance publique fondée sur la
transparence, la responsabilité et I'intégrité. Par ailleurs, il garantit une répartition équi-
table et équilibrée des bénéfices du développement, favorisant ainsi la justice sociale
et consolidant la cohésion nationale.

3.2 Valeurs fondamentales

Le Décret n° 2025-160/P/CNSP du 26 mars 2025, portant promulgation de la Charte de la
Refondation, définit les valeurs fondamentales qui doivent inspirer le processus de refonda-
tion dans lequel le Niger s’est résolument engagé. Ces valeurs constituent le socle éthique
et la boussole morale du Programme de la Refondation de la République et portent les
principes directeurs qui structurent et guident I'action publique et la conduite des réformes
qui visent a construire un Niger souverain, uni et prospére, ou chaque Nigérienne et chaque
Nigérien, solidaire et responsable, contribue pleinement au bien commun.

* Le patriotisme, la discipline et le civisme : ces valeurs expriment I'attachement
profond a la nation, le respect des lois et régles communes, ainsi que 'engagement
a agir en citoyen responsable pour le bien du Niger.

* L’inclusion, la solidarité, la fraternité et I’esprit de consensus : ce sont des va-
leurs qui traduisent la volonté de batir une société ouverte a tous, fondée sur I'en-
traide, le respect mutuel et la recherche de solutions partagées pour l'intérét général.

* Le sens de la responsabilité, de I'intégrité et de I’honneur : ce groupe valorise
’engagement a assumer ses devoirs avec honnéteté, a agir avec droiture et a préser-
ver la réputation et la confiance placées en chacun.

* Le sens et le respect du bien public : ces valeurs appellent & la préservation, a la
gestion rigoureuse et a l'utilisation équitable des ressources et des patrimoines col-
lectifs au bénéfice de tous.

» La tolérance, le dialogue et le pardon : ces valeurs encouragent I'ouverture a la
différence, la résolution pacifique des conflits et la capacité a dépasser les divisions
pour renforcer I'unité nationale.

» Lavérité, lajustice et laréconciliation : elles fondent 'exigence d’équité, de trans-
parence et de réparation, indispensables a la confiance, a la paix sociale et a la co-
hésion nationale.

» La probité, la dignité et la loyauté : ce groupe incarne I'exemplarité, le respect de
soi et des autres, ainsi que la fidélité aux engagements et a l'intérét collectif.

» Le travail, 'endurance et le courage : ces valeurs célébrent I'effort, la persévé-

rance face a I'adversité et la détermination a relever les défis pour batir ensemble un
avenir meilleur.
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3.3 Objectifs du programme

L’objectif global du Programme de la Refondation de la République est de contribuer a amé-
liorer significativement et de maniére inclusive les conditions de vie des populations
en créant les bases durables d’un développement endogéne.

De facon spécifique, il s’agit de préserver les intéréts fondamentaux du pays a travers
le renforcement de la sécurité et de la cohésion sociale, la promotion de la bonne
gouvernance, le développement des bases de production pour la souveraineté éco-
nomique et I'accélération des réformes sociales.

3.4 Résultats attendus

La mise en ceuvre du Programme de la Refondation de la République devrait contribuer a
atteindre les résultats constitués d’'un impact et de quatre (4) changements globaux résu-
més comme suit :

L'impact : les conditions de vie des populations sont améliorées de maniére durable.

Changements a moyen et long termes :

» la défense et la sécurité des personnes et des biens sont améliorées tout en préser-
vant les intéréts fondamentaux du Niger ;

» les populations sont bien gouvernées de maniere transparente, inclusive et rede-
vable ;

» la croissance économique inclusive et créatrice d’emplois pour la souveraineté éco-
nomique est améliorée ;

» ['offre des services sociaux et de la protection sociale est améliorée a travers notam-
ment des réformes appropriées.

Des changements intermédiaires sont définis pour chaque changement & moyen et long
termes.
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Tableau 1 : Chaine des résultats

Changements a moyen et
long termes

Changements intermédiaires

La défense et la sécurité des
personnes et des biens sont

les intéréts fondamentaux du
Niger

La défense nationale et la sécurisation du territoire
sont renforcées

améliorées tout en préservant

Les conditions pour une paix durable et une cohé-
sion sociale plus forte au sein des communautés
sont établies tout en consolidant I'unité nationale

Les populations sont bien
gouvernées de maniére
transparente, inclusive et
redevable

L’accés des citoyens aux services judiciaires de
qualité est renforcé, garantissant une justice indé-
pendante et efficace.

La performance de I'administration publique (cen-
trale et locale) est améliorée via la modernisation
des processus, la promotion du mérite et la lutte
contre la corruption

Un cadre politique et institutionnel, participatif et
souverain, favorisant la stabilité démocratique est
opérationnel

Les fondements d’une identité nationale sont ren-
forcés, favorisant la paix et la résilience sociale

Les conditions
de vie des
populations sont
améliorées de
maniére durable

La croissance économique

pour la souveraineté
économique est améliorée

La gestion de I'’économie est améliorée

Les conditions pour une souveraineté alimentaire
progressive sont créées

inclusive et créatrice d’emplois

Des approches innovantes pour I’écoulement des
produits agricoles sont développées

Les chaines de valeur miniéres et pétrolieres sont
développées

Les acteurs économiques bénéficient des services
énergétiques, de transport et de TIC de qualité

L’offre des services sociaux
et de la protection sociale est

des réformes appropriées

Le systeme éducatif nigérien est adapté aux be-
soins d’insertion socio — économique des popula-
tions

Les recherches fondamentale et appliquée sont
valorisées

Les populations ont acces équitablement aux
services de santé et d’hygiéne de qualité

améliorée a travers notamment

Les populations ont accés a I'eau potable de qua-
lité et un cadre de vie sain

Un systeme de protection sociale dynamique et
adapté a la prévention et a la prise en charge
efficace des situations de vulnérabilité est opéra-
tionnel

Les conditions favorables a la protection, a I'em-
ployabilité et & I'entrepreneuriat des jeunes sont
créées

L’ambition du CNSP et du Gouvernement avec I'’engagement de toutes les parties pre-
nantes et la synergie d’actions a tous les niveaux est d’améliorer les conditions de vie des

populations de maniére durable.
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Cet impact est mesuré par : (i) la proportion de la population vivant en dessous du seulil
national de pauvreté ; (ii) I'incidence de la pauvreté multidimensionnelle et (iii) I'espérance
de vie a la naissance.

Ce changement sera obtenu a travers la mise en ceuvre des programmes et projets struc-
turants et intégrateurs autour de quatre axes stratégiques interdépendants, a savoir : (i) le
renforcement de la sécurité et de la cohésion sociale ; (ii) la promotion de la bonne gouver-
nance ; (iii) le développement des bases de production pour la souveraineté économique et
(iv) 'accélération des réformes sociales.

Pour ce faire, les conditions nécessaires (hypothéses) suivantes ont été retenues : (i) I'en-
gagement politique a tous les niveaux (de la base au sommet de I'Etat) et notamment au
plus haut niveau ; (ii) la sécurité des personnes et des biens ; (iii) 'adhésion des acteurs a
tous les niveaux ; (iv) la mobilisation et la gestion rationnelle des ressources financiéres ;
(v) la bonne pluviométrie ; (vi) la cohésion et I'inclusion sociales ; (vii) la mise en ceuvre des
réformes structurantes ; (viii) la conjoncture internationale favorable ; (ix) l'utilisation ration-
nelle des biens et services livrés ; (x) le changement de mentalités et de comportement
(pratiques, attitudes, habitudes) ; (xi) la stabilité institutionnelle et politique ; (xii) le respect
des lois et reglements et (xiii) le renforcement et la pérennisation des acquis dans tous les
domaines et a tous les niveaux.

3.5 Axes stratégiques du programme

L’analyse diagnostique a mis en évidence les défis et les enjeux du développement endo-
gene du Niger. Pour faire face a ceux-ci et mettre en ceuvre la vision du Président de la Ré-
publique, quatre (4) axes stratégiques sont retenus : (i) le renforcement de la sécurité et de
la cohésion sociale ; (ii) la promotion de la bonne gouvernance ; (iii) le développement des
bases de production pour la souveraineté économique et (iv) I'accélération des réformes
sociales.

Les orientations en matiere de sécurité et de cohésion sociale sont principalement : la réaf-
firmation de la souveraineté nationale en matiére de défense et de sécurité, la diversification
du partenariat qui prend en compte les intéréts du pays et la modernisation des équipe-
ments.

Le changement global attendu de la mise en ceuvre de cet axe est : « la défense et la
sécurité des personnes et des biens sont améliorées tout en préservant les intéréts
fondamentaux du Niger ». L'atteinte de ce résultat stratégique passe par des interventions
massivement soutenues par les populations dans les domaines de la défense, de la sécurité
et de la cohésion sociale.

Il sera atteint par la réalisation des changements intermédiaires suivants : (i) la défense
nationale et la sécurisation du territoire sont renforcées et (ii) les conditions pour une paix
durable et une cohésion sociale plus forte au sein des communautés sont établies tout en
consolidant I'unité nationale.
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3.5.1.1 Défense nationale et sécurisation du territoire

En ce qui concerne le changement intermédiaire « la défense nationale et la sécurisation
du territoire sont renforcées », 'accent sera mis sur la réaffirmation de la souveraineté
nationale en matiére de défense et de sécurité et la diversification du partenariat qui prend
en compte les intéréts du pays ainsi que la modernisation des équipements.

Pour atteindre ce changement intermédiaire, les actions majeures sont :

» concevoir et piloter une politique de défense et de sécurité alignée sur I'évolution du
contexte et les aspirations de souveraineté du Niger ;

» renforcer les capacités d’interventions opérationnelles des Forces de Défense et de
Sécurité (FDS) ;

» renforcer 'appropriation de la problématique de défense et de sécurité nationales par
les citoyens ;

 lutter contre la corruption et I'opacité dans le secteur de la défense et de la sécurité ;

» développer des mécanismes innovants de lutte contre le terrorisme et la criminalité
organisée au Niger et dans I'espace AES.

3.5.1.2 Paix et cohésion sociale

L’établissement des conditions pour une paix durable et une cohésion sociale plus
forte au sein des communautés vise a renforcer I'unité nationale, a prévenir les conflits et
a promouvoir le vivre ensemble entre les différentes communautés.

L’atteinte de ce changement intermédiaire requiert la mise en ceuvre des actions majeures
suivantes :

» développer des initiatives civilo-militaires pour une implication efficace des popula-
tions sur les questions sécuritaires ;

» développer des approches efficaces de prévention et d'atténuation de la radicalisa-
tion et de I'extrémisme violent ;

» renforcer les capacités et 'engagement de la jeunesse a l'exercice du leadership en
matiére de prévention et de gestion des conflits et aux efforts de sécurité ;

» intensifier les initiatives pour renforcer la coexistence pacifique et la résilience des
citoyens face aux risques de conflits inter et intra-communautaires ;

» institutionnaliser le dialogue inter générationnel.

Cet axe couvre les domaines suivants : la gouvernance administrative au service de l'intérét
général ; la stabilité politique et institutionnelle ; 'accés a la justice ; la gouvernance locale ;
la citoyenneté responsable et I'état de droit.
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Le changement global attendu de la mise en ceuvre de cet axe est : « les populations sont
bien gouvernées de maniére transparente, inclusive et redevable ».

Cette transformation sera induite par les changements intermédiaires suivants : (i) I'accés
des citoyens aux services judiciaires de qualité est renforcé, garantissant une justice indé-
pendante et efficace ; (ii) la performance de I'administration publique (centrale et locale)
est améliorée via la modernisation des processus, la promotion du mérite et la lutte contre
la corruption ; (iii) un cadre politique et institutionnel, participatif et souverain, favorisant la
stabilité démocratique est opérationnel et (iv) les fondements d’'une identité nationale sont
renforcés, favorisant la paix et la résilience sociale.

3.5.2.1 Acceés a une justice indépendante et efficace

L’acceés a une justice indépendante et efficace vise le changement intermédiaire suivant :
« I'accés des citoyens aux services judiciaires de qualité est renforcée, garantissant
une justice indépendante et efficace ».

Pour ce volet, I'atteinte de ce changement passera par la mise en ceuvre des actions ma-
jeures suivantes :

simplifier les procédures judiciaires conformément aux attentes de proximité, de cé-
[érité et d’équité ;

» valoriser les mécanismes traditionnels de réglement des litiges ;
» renforcer la transparence et le professionnalisme du systéme judiciaire ;

» développer des mécanismes innovants pour prévenir et réprimer toutes les formes de
corruption et d’abus au sein du systéme judiciaire ;

» développer des initiatives de sécurisation et d’humanisation du milieu carcéral ainsi
que de réinsertion socio — professionnelle des détenus ;

* instaurer des mécanismes de redevabilité et de sanctions contre les abus des acteurs
du systéme judiciaire.

3.5.2.2 Administration publique

L’administration publique comprend I'administration centrale, déconcentrée et décentrali-
sée.

A ce niveau, le changement intermédiaire visé est « la performance de I’administration
publique (centrale et locale) est améliorée via la modernisation des processus, la
promotion du mérite et la lutte contre la corruption ».

Ce changement sera induit a travers les actions majeures suivantes :

» développer des mécanismes innovants de gestion de compétences et de suivi de la
performance des ressources humaines de I'administration publique ;

» développer un systeme de simplification et de dématérialisation des procédures ad-
ministratives ;
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» développer des approches innovantes limitant les interférences politiques dans les
processus de gestion des ressources humaines ;

» rendre performant le systéme d’inspection des services et de contrdle ;

» renforcer les capacités techniques et organisationnelles en matiére de gestion des
collectivités territoriales.

3.5.2.3 Systeme politique inclusif, souverain et transparent

Le systéeme politique inclusif, souverain et transparent vise le changement intermédiaire
suivant : « un cadre politique et institutionnel, participatif et souverain, favorisant la
stabilité democratique, est opérationnel ».

Ce changement sera induit a travers les actions majeures suivantes :

» développer des modéles institutionnels adaptés aux réalités nationales et garan-
tissant l'unité nationale, la stabilité ainsi que les principes d’interdépendance et de
contre-pouvoir ;

* mettre en place les textes fondamentaux de la République (la constitution, code élec-
toral etc.) prenant en compte les aspirations des citoyens a la souveraineté nationale
et garantissant une stabilité politique et institutionnelle durable, ainsi que la sauve-
garde des intéréts fondamentaux du pays ;

* mettre en place les institutions de la République issues des processus électoraux.

3.5.2.4 Identité nationale

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « les fondements d’une iden-
tité nationale sont renforcés, favorisant la paix et la résilience sociale ».

Il sera opérationnalisé a travers les actions majeures suivantes :

intensifier I'éducation des populations sur le patriotisme, le civisme, la citoyenneté
responsable et le leadership communautaire dés la cellule familiale ;

» réeécrire I'histoire générale du Niger ;

» actualiser et mettre en ceuvre les politiques et stratégies nationales en lien avec les
valeurs de patriotisme, d’engagement citoyen et les objectifs de souveraineté ;

» développer les sports et les activités artistiques et culturelles pour renforcer l'identité
nationale ;

* mettre en place des mécanismes de mobilisation pour I'action citoyenne ;

» créer des cadres d’expression et d’action citoyenne orientés sur le développement
endogene ;

» promouvoir les valeurs et mécanismes traditionnels de solidarité (parenté a plaisante-
rie, festivals de la jeunesse, autres rencontres interculturelles et sportives, etc.).

| 23



Cet axe vise a créer les conditions de transformation structurelle de I'’économie nigérienne
pour une croissance forte, durable, résiliente, inclusive et créatrice d’emplois décents. A cet
effet, I'accent sera mis sur les réformes structurelles et les investissements nécessaires
pour garantir la souveraineté alimentaire et énergétique ainsi que le contrble des ressources
minieres et pétrolieres.

Le changement global attendu de cet axe est le suivant : « la croissance économique in-
clusive et créatrice d’emplois pour la souveraineté éeconomique est améliorée ».

L'obtention de ce changement, passe par la réalisation des changements intermédiaires
suivants : (i) la gestion de I’économie est améliorée ; (ii) les conditions pour une souverai-
neté alimentaire progressive sont créées ; (iii) des approches innovantes pour I’écoulement
des produits agricoles sont développées ; (iv) les acteurs économiques bénéficient des ser-
vices énergétiques, de transport et de TIC de qualité et (v) les chaines de valeur minieres et
pétrolieres sont développées.

3.5.3.1 Gestion de I’économie

La gestion de I’économie vise le changement intermédiaire suivant : « la gestion de I’'éco-
nomie est améliorée ». Dans cette perspective, les actions majeures suivantes seront
réaliseées :

» adopter un document-cadre d’orientation économique ;

* mettre en place une stratégie de financement adaptée et préservant la souveraineté
économique ;

» renforcer le civisme fiscal ;

» renforcer le dispositif de lutte contre la corruption et la délinquance économique, fi-
nanciere et fiscale ;

» développer et mettre en ceuvre une approche innovante de renforcement des compé-
tences professionnelles conformes aux besoins des secteurs et métiers retenus par
le cadre d’orientation économique ;

» améliorer l'efficacité de la dépense, en accordant une priorité aux dépenses dans
les secteurs ou domaines conformément au choix de transformation structurelle, de
développement social et de souveraineté ;

» dématérialiser le systeme d’acquisition des biens et services par les structures de
I'Etat ;

» renforcer la planification du développement, I'évaluation des politiques publiques, le
cadre de gestion macroéconomique et la gestion budgétaire et comptable ;

» renforcer la diplomatie économique ;
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renforcer le Systeme Statistique National pour mieux répondre aux besoins de for-
mulation, de mise en ceuvre et de suivi-évaluation des politiques, programmes et
projets ;

définir des approches endogénes de valorisation des secteurs économiques pour
lesquels le Niger dispose d’un avantage comparatif ;

améliorer lefficacité des appuis spécifiques aux PMI/PME.

3.5.3.2 Souveraineté alimentaire

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « les conditions pour une
souveraineté alimentaire progressive sont créées ».

Il sera opérationnalisé a travers les actions majeures suivantes prenant en compte le chan-
gement climatique :

développer les filieres porteuses du secteur Agricole (Agriculture, Elevage, piscicul-
ture, etc.) suivant les régions ou les zones agroécologiques ;

renforcer les systémes nationaux de production et de vulgarisation des intrants (se-
mences, engrais, matériels agricoles, aliments bétalil, etc.) ;

créer les conditions favorables a '’émergence de champions dans le secteur agricole ;
valoriser les produits de la recherche agronomique ;

renforcer le conseil agricole aupres des producteurs ;

améliorer la gestion fonciere ;

gérer durablement les terres, les eaux et la diversité biologique.

3.5.3.3 Transformation et écoulement des produits agricoles

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « des approches innovantes
pour I’écoulement des produits agricoles sont développées ».

Il sera opérationnalisé a travers les actions majeures suivantes :

développer les capacités nationales de stockage adaptées aux spécificités des pro-
duits ainsi que le désenclavement des principales zones de production ;

créer un environnement favorable au développement des industries de transforma-
tion des produits du secteur agricole dans les principales zones de production ;

mettre en place des mécanismes incitatifs pour la commercialisation des produits du
secteur agricole, y compris les préférences pour la demande publique et l'instauration
des barriéres de protection des investisseurs au Niger.
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3.5.3.3 Services énergétiques, de transport et des TIC

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « les acteurs économiques
béneéficient des services énergétiques, de transport et de TIC de qualité ».

Il sera opérationnalisé a travers les actions majeures suivantes :

» élaborer et mettre en ceuvre des programmes prioritaires de développement des in-
frastructures d’énergie, de transport et des TIC ;

* mettre en place un plan de financement destiné aux programmes de développement
d’infrastructures stratégiques, principalement sur les recettes issues de la valorisa-
tion des produits miniers ;

» exploiter les compétences techniques de I'armée pour la réalisation d’infrastructures
civiles, notamment dans les zones les plus exposées aux menaces securitaires ;

» renforcer le climat des affaires a travers des approches innovantes et adaptées a la
réalité économique du Niger ;

» promouvoir la compétitivité des produits « made in Niger » sur les marchés nationaux,
régionaux et internationaux.

3.5.3.4 Chaines de valeur minieres et pétrolieres

Le développement des chaines de valeur minieres et pétrolieres avec un contenu local
promu est une stratégie visant a maximiser les avantages économiques et financiers (créa-
tion d’emplois, création d’entreprises nationales spécialisées, augmentation des recettes
de P’Etat et stimulation du développement de l'industrie locale, transferts des compétences,
promotion des cadres nigériens aux postes stratégiques, formations spécifiques), pour le
pays en vue d’affirmer sa souveraineté sur la gestion des ressources miniéres et pétrolieres.
A cet effet le changement intermédiaire recherché est : « les chaines de valeur miniéres
et pétrolieres sont développées ».

Les actions majeures a entreprendre se résument comme Suit :

» renforcer la connaissance des potentialités géologique et miniere ;

» développer les infrastructures pétrolieres et pétrochimiques (y compris la création
des comptoirs d’échange et des raffineries) ;

» reéviser les codes minier et pétrolier en les alignant sur les principes de la refondation ;

» développer une stratégie de valorisation des ressources naturelles conforme aux in-
téréts nationaux y compris le contenu local.

Les réformes sociales concernent tous les domaines du potentiel humain qui sont : I'édu-
cation, la santé et I’hygiéne publiques, la nutrition et la sécurité alimentaire, I'eau potable,
I’assainissement, la protection sociale et 'emploi.
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Le changement global attendu de la mise en ceuvre de cet axe est : « I'offre des services
sociaux et de la protection sociale est améliorée a travers notamment des réformes
appropriées ». L'atteinte de ce résultat stratégique passera par la création des conditions
nécessaires a I'amélioration de I'offre des services sociaux essentiels et une meilleure pro-
tection sociale des populations vulnérables.

Il sera atteint par la réalisation des changements intermédiaires suivants : (i) le systéme
éducatif nigérien est adapté aux besoins d’insertion socio — économique des populations ;
(ii) les recherches fondamentale et appliquée sont valorisées ; (iii) les populations ont acces
équitablement aux services de santé et d’hygiéne de qualité ; (iv) un systéme de protection
sociale dynamique et adapté a la prévention et a la prise en charge efficace des situations
de vulnérabilité est opérationnel ; (v) les conditions favorables a la protection, a 'employabi-
lité et a 'entrepreneuriat des jeunes sont créées et (vi) les populations ont accés a une eau
potable de qualité et un cadre de vie sain.

3.5.4.1 Systeme éducatif et insertion socio-économique

Le changement intermédiaire recherché est : « le systéme éducatif nigérien est adapte
aux besoins d’insertion socio — économique des populations ».

Les actions majeures sont :

» poser les fondations d’un systéme éducatif endogene (révision de la LOSEN et ré-
forme curriculaire a tous les niveaux) adapté a la demande sociale et aux ambitions
de souveraineté ;

» développer des innovations pédagogiques facilitant I'apprentissage des métiers por-
teurs dans les différents domaines de I’économie ;

* mettre en place un plan dynamique de couverture du pays en infrastructures adap-
tées, en équipements et en ressources humaines de qualité ;

» mettre en place un dispositif de promotion de I’équité, du mérite et de I'excellence ain-
si que du respect de I'éthique et de la déontologie en milieu scolaire et universitaire ;

» améliorer 'efficacité du mécanisme de contrdle de la qualité des enseignements.

3.5.4.2 Recherches fondamentale et appliquée

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « les recherches fondamen-
tale et appliquée sont valorisées ».

Les actions majeures sont :

» diversifier et intensifier la réalisation des projets de recherches fondamentale et ap-
pliquée en lien avec les besoins prioritaires dans les domaines économiques, poli-
tiques, sociales, sécuritaires, culturels, technologiques, etc. ;

* mettre en ceuvre une approche innovante de valorisation des résultats de recherches
en fonction des besoins des bénéficiaires cibles y compris les recherches hors centres
universitaires ;
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redéfinir et établir les accords de coopération favorisant le transfert des connais-
sances et des technologies ainsi que le maintien des compétences dans le pays ;

mettre en place un programme de couverture du pays en infrastructures, équipe-
ments et en ressources humaines dédiés a la recherche.

3.5.4.3 Acces aux services de santé et d’hygiene

Le changement intermédiaire visé est : « les populations ont acceés équitablement aux
services de santé et d’hygiéne de qualite ».

Les actions majeures sont :

améliorer la disponibilité et 'accessibilité aux produits de santé de qualité ;

renforcer la couverture du pays en infrastructures et équipements sanitaires de qua-
lité accessibles a tous (y compris les personnes handicapées) ;

renforcer la maintenance des infrastructures et équipements sanitaires ;
valoriser la médecine traditionnelle ;

renforcer la production de l'industrie pharmaceutique locale ;

renforcer le contrble de la qualité des médicaments et autres produits de santé ;
renforcer la couverture du pays en ressources humaines de qualité ;

mettre en place un programme d’hygiene en lien avec la santé publique ;

développer les mutuelles de santé adaptées afin d’améliorer la couverture univer-
selle.

3.5.4.4 Protection sociale

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « un systéme de protection
sociale dynamique et adapté a la prévention et a la prise en charge efficace des situa-
tions de vulnérabilité est opérationnel ».

Il sera mis en ceuvre a travers les actions majeures suivantes :
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mettre en place un systéme intégré d’information sur les inégalités (genre et inclu-
sion), la gestion des risques et catastrophes (prévention, atténuation, urgence, réha-
bilitation) ;

renforcer les capacités de résilience des populations face aux situations de choc ;

développer un programme spécifique de réhabilitation des zones affectées par les
situations de catastrophe et d’insécurité ;

actualiser la politique nationale de protection sociale pour 'adapter aux réalités du
pays;



améliorer les mécanismes de protection et d’insertion sociale et économique des
groupes a besoins spécifiques a travers des actions de lutte contre la mendicité et le
trafic d’enfants ;

promouvoir I'autonomisation économiques des groupes vulnérables.

3.5.4.5 Employabilité et entrepreneuriat des jeunes

Le changement intermédiaire recherché est : « les conditions favorables a la protection,
a I’employabilité et a I'entrepreneuriat des jeunes sont créées ».

Les actions majeures sont :

renforcer les compétences des jeunes aux métiers en vue de faciliter leur insertion
sur le marché du travail aux niveaux local, régional et national ;

renforcer les capacités entrepreneuriales des jeunes leur permettant d'exploiter effi-
cacement des opportunités économiques conformes aux besoins du marché ;

protéger les jeunes contre les pratiques addictives nocives et les comportements
déviants ;

renforcer le systéme d'information sur le marché de I'emploi.

3.5.4.6 Eau et cadre de vie

Concernant ce volet, le changement intermédiaire visé est : « les populations ont accés a
une eau potable de qualité et un cadre de vie sain ».

Les actions majeures sont :

améliorer 'acces a I'eau potable en milieux rural et urbain ;

améliorer le cadre de vie a travers notamment I'assainissement et I'accés aux loge-
ments sociaux.
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IV. PLAN D’ACTIONS PRIORITAIRES

Le Plan d’Actions Prioritaires (PAP) est un document opérationnel qui définit 'ensemble
des actions majeures a mettre en ceuvre pour atteindre les résultats définis dans le cadre
logique pour la période 2025-2029. Son élaboration prend en compte les contraintes bud-
gétaires, selon le scénario optimiste du cadrage macroéconomique.

4.1 Cout du Programme

La détermination du cout du PRR est faite sur la base de la Loi de Finances Rectificative
(LFR) de mai 2025, avec une progression de 5% pour les années restantes. Des ajuste-
ments ont été opérés pour une meilleure répartition de financement tenant compte des
priorités de la Refondation.

Le codt global de la mise en ceuvre du Programme de la Refondation de la République est
de 16 033,667 milliards de FCFA. Le tableau ci-apres présente la répartition annuelle du
codt par axe stratégique.

Tableau 2 : Répartition annuelle du co(t total par axe en milliards de F CFA

Axes stratégiques 2025 2026 2027 2028 2029 Codttotal Poids

Axe 1: Renforcement de la sé-

S .. . 401,28 432,07| 453,89| 476,57 500,38 2264,19 | 14,12%
curité et de la cohésion sociale

Axe 2 Promotion de la bonne

gouvernance 97,75 169,95| 166,22| 182,26 209,02 82521 5,15%

Axe 3: Développement des
bases de production pour la 1657,48 | 1873,65|1927,31]|2013,31| 2 110,17 9581,92 | 59,76%
souveraineté économique

Axe 4 : Accélération des ré-

) 591,92 | 64255| 674,86| 708,79| 744,23 3362,35| 20,97%
formes sociales

Total général 2748,43 | 3118,22| 3 222,28 | 3380,93 | 3563,79 | 16 033,67 100%

Source : MEF/DGPPD

L'axe 1 : renforcement de la sécurité et de la cohésion sociale, d’'un montant de 2 264,19
milliards de FCFA, représente 14,12% du financement. Il comporte les volets suivants : (i)
défense nationale et sécurisation du territoire et (ii) paix et cohésion sociale.

L'axe 2 relatif a la promotion de la bonne gouvernance 5,15%, soit 825,20 milliards de
FCFA. Il concerne I'accés a une justice indépendante et efficace, 'administration publique,
le systéme politique et l'identité nationale.

Par rapport a I'axe 3 : développement des bases de production pour la souveraineté éco-
nomique, les ressources prévues s’élevent a 9 581,92 milliards de FCFA, soit 59,76% du
colt global du PRR. Ces ressources permettront de réaliser les actions dans les domaines
suivants : (i) la gestion de I'’économie ; (ii) la souveraineté alimentaire ; (iii) la transformation
et ’écoulement des produits agricoles ; (iv) les services énergétiques, des transports et des
TIC et (v) les chaines de valeur minieres et pétrolieres.
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Les ressources prévues pour I’Axe 4 « Accélération des réformes sociales » s’élevent a 3 362,35
milliards de FCFA, soit 20,97% du financement total. Elles sont affectées a la réalisation des
actions concernant : (i) le systeme éducatif et insertion socio-économique ; (ii) les recherches
fondamentale et appliquée ; (iii) 'acces aux services de santé et d’hygiéne ; (iv) la protection
sociale ; (v) I'employabilité et entrepreneuriat des jeunes et (vi) I'eau et le cadre de vie.

L’évolution du colt du Programme par axe stratégique et par volet se présente dans le ta-
bleau suivant :

Tableau 3 : Répartition annuelle du codt total par axe et par volet

AXES/VOLETS 2025 2026 2027 2028 2029 f:t‘;f
Axe 1:Renforcement de lasécurité et | o, g1 43507| 45389| 47657| 50038| 226419
de la cohésion sociale

Volet 1 : Défense nationale et 368,79 | 387.33| 40666| 42699| 44834 203810
sécurisation du territoire

Volet 2 : Paix et cohésion sociale 32,49 44,75 47,23 49,58 52,04 226,09
fute 2 Piemoiieh S [ lonme 97,75 169,95| 166,22| 18226| 209,02| 82521
gouvernance

Volet 1: Accés a une justice 1236| 6015| s5155| 5208| s470| 231,82
indépendante et efficace

Volet 2 : Administration publique 65,06 68,36 71,78 75,36 79,13 359,70
Volet 3 :_Systeme politique inclusif, 17.77 19.04 19.97 30,85 51,88 139,51
souverain et transparent

Volet 4 : Identité nationale 2,56 22,40 22,92 23,07 23,22 94,17
Axe 3 : Développement des bases

de production pour la souveraineté 1657,48]1873,65| 1927,31( 2013,31| 2 110,17 | 9581,92
économique

Volet 1 : Gestion de I'’économie 1368,39| 1443,93| 1517,89| 1593,32| 1672,53| 7 596,06
Volet 2 : Souveraineté alimentaire 100,78 112,02 117,21 122,77 128,30 581,09
Volet 3 : T!'ansfo.rmatlon et écoulement 9,31 43,10 16,00 11,79 11,49 91,79
des produits agricoles

Volet 4 : Services énergetiques, de 17441 | 269,77 271,05| 280,11 292,26/ 1 287,60
transport et des TIC

V(?Iet 5 : Chaines de valeur minieres et 4,59 4,82 5,06 5,32 5,58 25,38
pétrolieres

e 4 Ao Ces i 501,92 | 642,55| 67486 70879| 744,23| 336235
sociales

Volet 1 : Systeme éducatif et insertion 34020| 366.96| 38531| 40458| 42481 193086
socio-économique

Vole_t 2 :/Recherches fondamentale et 28,15 29.66 31,14 32.69 34,32 155.96
appliquée

Volet 3 Acces aux services de santé et | 40 50| 14985 |  15754| 16561 17389 775.48
d’hygiene

Volet 4 : Protection sociale 36,37 43,64 45,82 48,11 50,51 224,45
VoIe_t 5 : Employabilité et entrepreneuriat 1,41 1,73 1,82 1,01 200 8.87
des jeunes

Volet 6 : Eau et cadre de vie 48,21 50,70 53,24 55,90 58,69 266,73
Total général 2 748,433 118,22 | 3 222,28 | 3380,93| 3 563,79 | 16 033,67

Source : MEF/DGPPD
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4.2 Financement du Programme

Il est prévu que 84,59% proviennent de ressources internes et 15,41% de ressources ex-
ternes. Le secteur privé sera mis a contribution pour financer le gap des financements a
travers la mobilisation de I’épargne intérieure pour la réalisation de certains projets straté-
giques.

Les investissements devraient étre financés a travers un élargissement de I'espace bud-
gétaire interne, notamment I'optimisation du potentiel fiscal, I'approfondissement du sys-
teme financier, la mobilisation de I'’épargne nationale, '’émission de bons et d’obligations
de Trésor sur le marché financier régional, la rationalisation des dépenses publiques, les
financements privés (y compris aupres des guichets non traditionnels) et les Partenariats
Public-Privés ainsi que I'appui de la coopération bilatérale et multilatérale.

En outre, des préts devraient étre contractés a des conditions concessionnelles (taux d’inté-
rét et les échéances) et orientés vers les secteurs productifs et les infrastructures.

Le volume de préts contractés respecterait les ratios de viabilité et de soutenabilité de la
dette. Les partenaires dont les conditions de préts sont trés souples et flexibles seront privi-
Iégiés dans le financement du Programme de Refondation de la République.

Tableau 4 : Plan de financement

Plan de financement

Axes stratégiques Codt total

Total Etat
Axe,l_: Renfqrcement de la sécurité et de la 2 264.19 2 264.19 2 156,38 107,81
cohésion sociale
Axe 2 Promotion de la bonne gouvernance 825,21 825,21 722,74 102,46
Axe 3 : Developperr)ept des b_ases de production 958192 958192 7 889,48 169244
pour la souveraineté économique
Axe 4 : Accélération des réformes sociales 3 362,35 3362,35 279411 568,24
Total général 16 033,67 16 033,67 13 562,71 2 470,96

Source : MEF/DGPPD

4.3 Instruments d’opérationnalisation du PAP

Les principaux instruments qui opérationnalisent le PAP du PRR aux niveaux central et sec-
toriel sont : (i) le Document de Programmation Budgétaire et Economique Pluriannuelle ; (ii)
le Programme d’Investissements Publics et (iii) la Loi de Finances.

Le Document de Programmation Budgétaire et Economique Pluriannuelle (DPBEP) est un
outil de cadrage macroéconomique, budgétaire et financier. Sur la base des principales
hypothéses macroéconomiques, il vise a projeter, d’une part, les perspectives de mobilisa-
tion des ressources sur une période triennale et, d’autre part, a affecter ces ressources aux
ministeres et institutions pour la mise en ceuvre des programmes budgétaires.
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Le Programme d’Investissements Publics opérationnalise le Plan d’Actions Priori-
taires du PRR. C’est le portefeuille de projets et programmes que le gouvernement entend
mettre en ceuvre a court et & moyen termes pour atteindre les objectifs de développe-
ment qu’il s’est fixés. Les projets/ programmes du PIP s’inscrivent dans les programmes
de budget programme des ministéres et institutions/entités concernées et contribuent a la
réalisation des résultats attendus des politiques/ stratégies sectorielles/ministérielles, des
politiques/stratégies nationales de développement.

Le PIP retrace I'ensemble des opérations d’investissements publics sur financement inté-
rieur, extérieur et de partenariat avec le secteur privé en cohérence avec les objectifs et les
priorités nationales de développement économique et social. Il permet un alignement de la
Loi de Finances sur les opérations d’investissements publics retenues par le Gouvernement.

Le PIP 2025-2027 comprend des projets en cours, en préparation et de nouveaux projets
(voir Annexe 2). En raison de sa programmation triennale glissante, le nombre de projets et
les montants inscrits évoluent annuellement.

Tableau 5 : Synthése du PIP 2025-2027

Type de Financement LF 2025 2026 2027 Années suivantes
Fonds Propres 286,93 320 350 836,32
Aides Non Remboursables 257,59 189 192 312,76
Emprunt 171,61 289 323 736
Fonds de Contrepartie 7,02 18,68 27,34 87,76
Total 723,15 816,68 892,34 1972,84

Source : MEF/DGPPD
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Tableau 6 : Quelques programmes et projets phares

Secteurs Projets phares

Programme Kandadiji

Programme grande irrigation

Projet d’Intensification des Cultures Irriguées et de Production Animales (PACIPA)
Projet de Modernisation et Mécanisation Agricole au Niger

Projet de construction d'une usine de transformation d'oignon

Agriculture Projet de création d'une unité de transformation du Poivron

Projet de création d'un complexe sucrier a Gaya

Projet de construction d'une Unité industrielle de transformation de la tomate et promotion
de son exportation

Programme Régional de Développement de Chaine de Valeurs Rizicoles Résilientes en
Afrique de I'Ouest (REWARD)

Projet de construction des abattoirs frigorifiques modernes de Niamey et dans les régions
de Zinder, Dosso, Tahoua et Agadez

Projet de construction des unités industrielles de transformation des cuirs et peaux

Projet de construction d'usines d’aliments pour bétail et volaille

Projet d'Accélération de I'Accés a I'Electricité (HASKE)

Projet de Développement des Centrales Solaires et d’Amélioration de I’Accés a I’Electricité
(Projet RANA)

Projet de construction d’une centrale solaire PV de 100 MW a Agadez

Projet de construction de la premiére phase de la centrale thermique de Salkadamna (200
MW) et des briquettes de 150 000 T/an

Projet de construction d'une centrale électrique a Gaz de 240 MW

Projet d'hybridation de centrale électrique a la Sonichar (50MW thermique et 50 MWc solaire)

Elevage

Energie

Infrastructures | Programme d'Intégration et de Connectivité du Sud du Niger (PICSN)

Projet de construction d'usines d'engrais (urée, NPK-engrais composés, DAP)

Projet d'aménagement des zones d'activité économique (ZAE) autour des chefs-lieux des
Commerce et | Régions

Industrie Projet de construction d'une usine de matériaux de construction (carreaux, céramique,
sanitaires, pavés, briques...)

Projet de construction d'une usine de production agro-alimentaire

Projet de construction d’une nouvelle raffinerie de pétrole brut et d’'un complexe pétro-
chimique

Pétrole Projet de valorisation des déchets issus de I'industrie pétroliere (cire, huiles usés, boue de
forage, métaux)

Programme de valorisation du gaz naturel

Projet Intégré de Sécurité de I'Eau au Niger

Projet de Renforcement de I'Approvisionnement en Eau Potable et d'Assainissement de la
Ville de Zinder, Mirriah et des Villages Environnants (PRAEPA Zinder)

Projet de construction d’une troisiéme usine de traitement d’eau potable a Niamey (250 00
m3/j en 2030, dont la premiere tranche de 100 000 m3/j en 2026)

Projet de transformation des forages équipés des pompes a motricité humaine en Postes
d'Eau Autonomes

Projet de construction des stations de pompage pastorales et de puits cimentés pastoraux
Projet d'équipement des chefs-lieux des régions en installations de traitement des boues de
vidange

Hydraulique

Elle est I'instrument par excellence de mise en ceuvre des politiques publiques. Elle déter-
mine pour un exercice (une année civile) la nature, le montant et I'affectation des ressources
et des charges de I'Etat ainsi que I'équilibre budgétaire et financier qui en résulte (article 1
de la loi organique n°2012- 09 du 26 mars 2012 (LOLF)).
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V. CADRE DE MESURE DES RESULTATS

Le Cadre de Mesure des Résultats (CMR) est une matrice a I'aide de laquelle les parties
prenantes s’entendent sur les indicateurs et les cibles qui permettront de démontrer I'at-
teinte des résultats. C’est un outil utilisé pour évaluer I'efficacité et I'impact du programme.
Il présente, pour chaque résultat, les indicateurs de suivi, leur situation de référence et leurs
cibles pour la période 2025-2029 ainsi que les sources de données.

5.1 Méthodologie

Pour chaque indicateur du CMR, les valeurs de référence et les cibles ont été définies. lly a
lieu de souligner que la détermination des cibles des différents indicateurs a été faite sur la
base de plusieurs hypothéses. Ces hypothéses reposent principalement sur :

+ La base tendancielle des indicateurs ;

» Les orientations déclinées dans la Vision du Président de la République et certains
documents de politiques sectorielles ;

» Les projections des indicateurs contenues dans les documents de programmation
budgétaire (DPPD/PAP) des ministeres.

5.2 Synthése des principaux résultats attendus

L'impact recherché du PRR est « Les conditions de vie des populations sont amélio-
rées de maniére durable ». |l sera induit par quatre (4) changements globaux et dix-sept
(17) changements intermédiaires.

Ces changements seront mesurés a travers 3 indicateurs d’impact, 8 indicateurs de chan-
gements globaux et 60 indicateurs de changements intermédiaires.
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VI. MECANISMES DE MISE EN (EUVRE,
DE SUIVI-EVALUATION ET DE COORDINATION

6.1 Dispositif de coordination, de mise en ceuvre et de suivi-évaluation

Le dispositif de coordination, de mise en ceuvre et de suivi-évaluation du Programme de la
Refondation de la République est composé d'organes d'orientation politique et de pilotage,
d'organes techniques d'appui conseil et de coordination, de Structures d'appui a la mise en
ceuvre et au suivi et évaluation ainsi que de cadres de concertation.

Ce dispositif, placé sous la coordination de la Présidence de la République, sera créé par
un décret.

6.2 Instruments de mise en ceuvre

Les principaux instruments de mise en ceuvre du PRR, aux niveaux central, sectoriel, dé-
centralisé et déconcentré, sont :

6.2.1 Instruments au niveau central

Au niveau central, les instruments de mise en ceuvre sont constitués de :

» Plan d’Actions Prioritaires (PAP) du Programme de la Refondation de la République ;
» Document de Programmation Budgétaire et Economique Pluriannuelle (DPBEP) ;

* Programme d’Investissements Publics (PIP) ;

* Loide Finances ;

» Stratégie de communication.

6.2.2 Instruments au niveau sectoriel et ministériel

Les politiques et stratégies sectorielles donnent les grandes orientations dans les secteurs
considérés. Elles sont mises en ceuvre a travers un plan de développement sectoriel (PDS)
qui définit les principaux axes d’intervention et les programmes sectoriels a moyen terme.
Ainsi, chaque cadre sectoriel sera analysé en vue de I'aligner aux orientations nationales.

Au niveau ministériel, la mise en ceuvre se fera a travers I'exécution des programmes bud-
gétaires qui seront redéfinis sur la base des actions majeures du Programme de la Refon-
dation de la Républigue.

6.2.3 Instruments aux niveaux décentralisés

Le PRR sera territorialisé et opérationnalisé aux niveaux régional et local a travers les Plans
de Développement Régionaux (PDR) pour les régions et les Plans de Développement Com-
munaux (PDC) pour les communes.
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6.3 Instruments de suivi-évaluation

Les principaux instruments de suivi-évaluation du PRR, aux niveaux central, sectoriel, dé-
centralisé et déconcentré, sont : le Cadre de mesure de résultats, le Tableau de bord, I'éva-
luation & mi-parcours et I’évaluation finale du Programme.

6.4 Principes de mise en ceuvre et du suivi et évaluation

Cing principes directeurs vont guider la mise en ceuvre du PRR. Il s’agit de : la Gestion Axée
sur les Résultats (GAR), 'approche intersectorielle, I'inclusivité, le partenariat et la respon-
sabilisation/redevabilité.
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VIl. ANALYSE ET MITIGATION DES RISQUES ET
CONDITIONS DE REUSSITE DE LA MISE EN BEUVRE

Le PRR constitue un document de stratégie dont la mise en ceuvre effective permettra de
poser les bases d’un développement endogéne du Niger a I’horizon 2029. Toutefois, la mise
en ceuvre du PRR pourrait étre entravée par des risques ayant des sources exogenes et
endogénes. Pour y remédier, des mesures de mitigation sont proposées afin de réduire les
effets néfastes associés. Ces mesures sont renforcées par un certain nombre de conditions
de réussite.

7.1 Risques a sources exogenes

Les principaux risques a sources exogenes identifiés sont : (i) les chocs climatiques ; (i) la
dégradation de la situation sécuritaire ; (iii) la baisse des cours des matiéres premieres ; (iv)
la propagation des maladies a caractére pandémique ou épidémique ; (v) les crises finan-
ciéres et économiques et (vi) l'inflation importée.

7.2 Risques a sources endogénes

Les risques a sources endogénes identifiés sont : (i) I'instabilité sociopolitique et institution-
nelle ; (ii) le non-respect des engagements liés au Partenariat Public Privé (PPP) et (iii) la
faible adhésion des acteurs.

7.3 Mesures de mitigation des risques

Le tableau ci-apres présente les mesures de mitigation des risques identifiées.
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Tableau 7 : Risques et mesures de mitigation

Risques

Chocs climatiques

Conséquences

Baisse de la production
agrosylvopastorale et halieutique
Baisse du revenu des ménages
Perte de la diversité biologique
Inondations

Survenance des maladies
climato- sensibles

Dégradation des infrastructures

Mesures de mitigation

» Mise en ceuvre de la CDN révisée, des plans
nationaux d’adaptation aux changements
climatiques et les plans d’anticipation et de
riposte aux catastrophes naturelles

 Poursuite des actions de sécurisation
et d’intensification de la production
agrosylvopastorale et halieutique ainsi que la
petite irrigation.

« la réforme relative a la gestion des risques
de catastrophes

Dégradation de la
situation sécuritaire

Difficulté d’accés aux services
sociaux

Manque de confiance des
investisseurs privés

Baisse des IDE

» Coordination entre les forces de défense et
de sécurité

» Renforcement de la coopération militaire

» Renforcement des capacités des forces de
défense et de sécurité

Baisse des cours
des matieres pre-
mieres

Baisse de recette d’exportation

* Diversifications des produits d’exportations
et des partenaires

 Transformations sur place des matieres
premiéeres

Propagation
des maladies
a caracteres
pandémique et
épidémique

Ralentissement des activités
économiques

Augmentation des dépenses
sanitaires

* Actions de prévention et de renforcement des
capacités des formations sanitaires.

Crises financiére et
économique

Baisse des appuis budgétaires et
dons projets

Effet néfaste sur la croissance,
I’emploi et le bien-étre de la
population

» Diversification des sources de financement

Risque lié a
I'inflation importée

Effets négatifs sur les
investissements productifs
Réduction du pouvoir d’achat des
ménages et du chiffre d’affaires
des entreprises

» Vente des produits a prix modéré et la
distribution gratuite des vivres a court terme

» Renforcement de la production agricole a
moyen terme

« Facilités aux entreprises

Instabilité
sociopolitiques et
institutionnelle

Effets négatifs sur la production,
le commerce extérieur, la
mobilisation des ressources
internes et externes et les
investissements directs étrangers.

* Promotion de la bonne gouvernance
* Maintien du dialogue constant entre les
couches sociopolitiques.

Non-respect des
engagements liés
aux Partenariat
Public Privé (PPP)

Risque financier

» Renforcement du cadre institutionnel pour
une meilleure coordination des acteurs

» Développement d’expertises en matiere de
gestion et de partage des risques.)

» Adopter des lois prenant en compte des
procédures standards d’attribution des
marchés publics et de bon reportage en
matiere d’analyse de la viabilité de la dette et
du cadre budgétaire

Faible adhésion des
acteurs

Effets négatifs sur la concertation
et la synergie d’intervention des
acteurs de mise en ceuvre

» Mise en place d’un dispositif institutionnel
et I’élaboration d’un plan de communication
d’envergure nationale

Source : MEF/DGPPD
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7.4 Impact financier de la survenance de certains risques

La survenance des risques susmentionnés sur la période du Programme, notamment ceux
liés aux chocs climatiques et sécuritaires, engendrerait un colt additionnel au codt global
du PRR 2025-2029. Les estimations effectuées évaluent a 439 milliards de FCFA ainsi
I'impact financier d’'un choc climatique extréme, similaire a celui de 2021 ou la production
agricole a baissé de prés de 39%. De méme, un choc exogene comme la crise ukrainienne,
avec l'inflation importée qui s’en est suivie, pourrait entrainer un désarmement tarifaire sur
les produits de consommation courante de I'ordre de 10 milliards de FCFA. Quant a la sur-
venance d’un choc sécuritaire, qui pourrait se traduire par une dégradation de la situation
sécuritaire pouvant compromettre la collecte efficace des recettes et ralentir I'exportation du
pétrole brut, elle impliquerait un besoin de financement supplémentaire de 272,3 milliards
de FCFA par an.

7.5 Conditions de réussite de la mise en ceuvre

Plusieurs conditions doivent étre réunies pour réussir la mise en ceuvre du PRR. Il s’agit,
entre autres, de la cohésion sociale et la sécurité, 'engagement politique au plus haut ni-
veau, le renforcement du réle de la planification stratégique dans le processus a tous les
niveaux (national, régional et départemental), 'amélioration du cadre organique du Gouver-
nement, la mobilisation des ressources complémentaires, un contexte international favo-
rable et 'appropriation du PRR par tous les acteurs.
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Le Programme de la Refondation de la République marque une étape décisive dans I'his-
toire contemporaine du pays, en proposant une vision ambitieuse, fédératrice et résolument
tournée vers I'avenir. Porté par la volonté de batir un Niger nouveau, uni, solidaire et souve-
rain, ce programme s’appuie sur des valeurs fondamentales d’unité nationale, de solidarite,
de souveraineté et de participation citoyenne, qui constituent le socle d’'un renouveau poli-
tique, institutionnel, économique, social et culturel.

Face a un contexte national et international en profonde mutation, caractérisé par des défis
sécuritaires, économiques, sociaux, environnementaux et géopolitiques majeurs, le Pro-
gramme de la Refondation du Niger propose une réponse structurée, cohérente et inno-
vante. Il s’attache a poser les bases d’un développement endogéne, inclusif et durable,
en s’attaquant aux causes structurelles de la vulnérabilité, en consolidant la gouvernance,
en valorisant le capital humain, en stimulant la croissance économique et en renforcant la
justice sociale.

La réussite de ce programme repose sur I'engagement de I'ensemble des forces vives de
la Nation — institutions publiques, secteur privé, société civile, partenaires techniques et fi-
nanciers et citoyens — dans une dynamique collective et participative. La mise en ceuvre des
stratégies et actions prévues, fondée sur la transparence, la redevabilité et la performance,
permettra de concrétiser les ambitions du Niger en matiére de paix, de prospérité, de justice
sociale et de souveraineté retrouvée.

En définitive, le Programme de la Refondation du Niger se veut un instrument fédérateur
et porteur d’espoir, offrant a chaque Nigérienne et chaque Nigérien I'opportunité de parti-
ciper activement a la construction d’un avenir commun. |l incarne la promesse d’un Niger
résilient, prospére et digne, ou la paix, la solidarité et la souveraineté sont les fondements
d’'un développement harmonieux et partagé. C’est dans cet esprit que la Nation tout entiére
est invitée a s’engager, avec détermination et confiance, sur la voie de la refondation et du
progres durable.
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ANNEXES
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